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solo reactivar—, debiera incorporar una modermni-
zacion institucional mas profunda: silencio admi-
nistrativo positivo, avisos previos y ventanillas uni-
cas especializadas, junto con protocolos técnicos
homogéneos que orienten ladecision publica.

La certeza no se logra Unicamente reduciendo
plazos. Se construye con reglas claras, decisiones
coherentes y unEstado capaz de actuar conopor-
tunidad.

Carlos Maillet Aranguiz
Director de |a Carrera de Arte y Conservacion del
Patrimanio USS

TECHO DECRISTAL

SENOR DIRECTOR:

El término “techo de cristal” fue acuiado por una
consultora laboral en 1978, para referirse a las ba-
rreras invisibles que limitan el ascenso profesional
de las mujeres. A casi medio siglo podemos decir
que el concepto sigue muy vigente y las barreras
son cada vez mas visibles.

Las mujeres que trabajan en las empresas chile-
nas lo confirman. De acuerdo con el VIl Reporte de
Indicadores de Género de Fundacion ChileMuje-
res, a pesar del alza en la participacion de mujeres
en las empresas (que alcanza el 39%), las que se
desempenan en cargos de primera linea gerencial
y directorios ha disminuido, alcanzando el 23,1%y
17% respectivamente. De cada diez de estos car-
gos, solo dos son ocupados por mujeres. Un 37%
de las 479 empresas encuestadas reconoce no
contar con mujeres en gerencias y un 33% en di-
rectorios.

Podriamos preguntarnos si las mujeres no as-
cdienden en sus empresas por no contar con habi-
lidades, estudios o experiencia para asumir esos
cargos. La respuesta es no. Al avanzar en sus ca-
rreras, las mujeres se encuentran con “techos de
cristal” en la cima, influenciados por sesgos cultu-
rales, redes masculinas y cargas familiares com-
pletamente desiguales. Algunas incluso rechazan
estos cargos por la imposibilidad de condiliarlos
con sus responsabilidades de cuidado.

Urge tomar medidas reales desde el mundo
publico y privado a través de mentorias, capaci-
taciones y politicas de conciliacién familiar para ir
rempiendo esta barrera. Decirles a las ninas y j6-
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