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Mas alla de los 25 mil

Maria José Abud

Horizontal

os 25 mil trabajadores que hicieron

mal uso de licencias médicas son

apenas los mas audaces, aquellos
que en el papel estaban enfermos y tuvie-
ron la osadia de viajar al extranjero. Ain
falta identificar a todos los que han mal
usado licencias para vacacionar local-
mente, para emprender o para autofinan-
ciarse campanas politicas, entre otros po-
sibles fraudes. Pero los mecanismos ac-
tuales para sancionar estas malas précti-
cas resultan bastante inefectivos.

Hemos conocido testimonios de jefa-
turas que al iniciar investigaciones se han
visto perjudicados —algunos incluso per-
diendo su trabajo— mientras que aque-
llos que cometieron el fraude han termi-
nado sobreseidos de los sumarios. Causa
escepticismo la efectividad de los suma-
rios que se han iniciado, en donde lo es-
perable seria al menos la destitucién de
aquellos funcionarios tramposos.

Laindignacién transversal debiera con-
vertirse en una fuerza movilizadora para ir

mas alld de los 25 mil casos y abordar de
una vez la necesaria reestructuracién del
sistema. En lo inmediato, se debe avanzar
en un mayor uso de tecnologia con los da-
tos que ya posee el Estado, para que el es-
fuerzo realizado por Contraloria se trans-
forme en un ejercicio obligatorio y perma-
nente de deteccién de fraude. No solo de
los usuarios de licencias,
sino también a los emiso-
res, investigando a médi-
cos con conductas ano-

“Que un grupo de
trabajadores tenga

tan bdsico y necesario como incentivar
el trabajo bien hecho. Hoy coexisten
funcionarios de distintas calidades juri-
dicas: de planta, a contrata y a honora-
rios.

Cada uno posee distintos derechos
laborales y distintos mecanismos de
contratacion y despido, siendo espe-
cialmente rigido el des-
vincular a los trabajado-
res de planta (22% de los
funcionarios del gobier-

malas y sanciondndolos practhamente no central), sumado a

debidamente. gal‘antlzado su un sistema de evalua-
Pero esto no sera su- puest() de por vida cién de desempeno que

ficiente. Se requiere un  desincentiva el no cumple su funcidn.

nuevo marco de incenti-
vos que promueva el
buen uso. Es fundamen-
tal una reforma estructu-
ral al sistema de licencias, que unifique el
sector privado y publico, que establezca
limites maximos de duracién, tasas de re-
emplazo decrecientes, mayores sancio-
nesymas atribuciones para las entidades
encargadas de la supervision.

Ademds, para solucionar el tema de
fondo, urge unareforma al empleo ptbli-
co que genere las condiciones para algo

mérito”

esfuerzoy el

Que un grupo de tra-
bajadores tenga practica-
mente garantizado su
puesto de por vida desin-
centiva el esfuerzo y el mérito: es injusto y
desmotivador paralos miles de funciona-
rios honrados, productivos y con una real
vocacién publica. Si queremos un Estado
al servicio de las personas debemos partir
por hacernos cargo de quienes lo compo-
nen. Sin ajustes de fondo, los sistemas de
licencias y empleo ptblico seguiran sien-
do tierra fértil para el fraude.
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