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Las practicas productivas "son un desafio para esta industria, estamos super conscientes de ello"

Las practicas
productivas
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M A cuatro meses de asumir en el gremio, afirma que la industria debe hacer una
autocritica, pero que también debe sentirse orgullosa de lo logrado.

POR MARTIN BAEZA

El 1 de diciembre Loreto Seguel
asumié como directora ejecutiva
del Consejo del Salmén. Ingeniera,
expresidenta del Sistema de Em-
presas Publicas (SEP), con pasos
por los ministerios de Desarrollo
Social y de 1a Mujer y emprende-
dora Endeavor, lleg6 a reemplazar
aJoanna Davidovich para dirigir al
gremio nacido en 2020, que agrupaa
cinco empresas del sector, las cuales
representan cerca de la mitad de la
produccién nacional de salmén.

Mientras Seguel asumia, ya se
incubaba un conflicto entre los
antiguos y nuevos controladores de
una de esas cinco firmas: Australis,
que se sumo en noviembre de 2021
a la asociacion. Joyvio, gigante
chino que comprd la salmonera a
Isidoro Quiroga en 2019 por unos
USS 920 millones, ha acusado que
el empresario le ocultd una serie de
infracciones ambientales durante
el proceso de due diligence.

En entrevista con DF, la primera
desde que asumio el cargo, Seguel
dice que prefiere ser responsable
para referirse al caso, dado que se
trata de un conflicto de privados,
donde espera que opere la institu-
cionalidad para resolverlo.

Sin embargo, respecto a las in-
fracciones ambientales que subya-
cen al caso, es firme: “Las mejores
précticas productivas son un desafio

para esta industria y estamos stper
conscientes de ello”.

“Para nosotros, los valores de
confianza empresarial que tenemos
que generar son vitales para el
desarrollo sostenible de este pais
(...) Nosotros tenemos principios
rectores y respecto a las mejores
practicas productivas no hay doble
lectura. Todas las empresas deben
cumplir a cabalidad la normativa”,
afirma.

Andrés Lyon, CEO de Australis
que protagoniza la arremetida
contra Quiroga y la autodenuncia
de la empresa ante la SMA, forma
parte del directorio del gremio.

El sello de la gestion
Seguel dice sentirse desafiada
desde que lidera el gremio. “Esta
es una industria tremendamente
relevante para Chile y sobre todo
para las tres regiones del sur, Los
Lagos, Aysén y Magallanes, pero
que tiene grandes desafios y res-
ponsabilidades futuros”, indica.
Tras cuatro meses desde su ins-
talacion, en los que ha puesto foco
en viajar a las sefaladas regiones
donde opera la industria, ha definido
como prioridad de su gestién alcan-
zar “un desarrollo sostenible en el
tema medioambiental, en el tema
social y en el tema econdmico. Y es
importante en ese orden, porque
creo que es la forma de proyectar
una industria pais en el mundo en

que vivimos hoy”.

Segiin cuenta, han estado ac-
tivamente preocupados de saber
qué perciben de la industria sus
trabajadores, el sector piblicoy la
ciudadania, incluso monitoreando
redes sociales y opinion publica,
ademas de difundir contenido
sobre el sector.

“Siempre, siiper importante, es
que lo que difundimos tiene hoy un
sustento técnico y cientifico (...)
Muchas veces se hablan cosas de esta
industria, pero no todas ellas tienen
un asidero técnico o cientifico”,
afirma. En ese sentido, destaca que
quieren avanzar en acciones con-
cretasy ejemplifica con un acuerdo
sellado con la Universidad de Chile
para avanzar en “el uso prudente
y responsable de los antibidticos
en la salmonicultura chilena, asi
como en practicas que refuercen
la sanidad y el bienestar animal”.

La autocritica

Seguel no duda en admitir que la
industria ha tenido desaciertos: “Por
supuesto que esta es una industria
stper desafiada. Es una industria
que ha cometido errores, no cabe
duda, pero que ha sido resiliente,
que ha aprendido de esos errores y
que dia a dia busca mejorar”.

“Por supuesto que se necesita
mads, pero hoy dia los niveles de
exigencia de este pais y del mun-
do son mucho mayores y yo en lo

“En la medida que
nosotros Ten§amos
cerfezas juridicas,
operativas, de como
los reglamentos de
una institucion con
ofra se juntan...
Entonces, estaran
mucho mas claras
las reglas del juego™.

personal estoy disponible a ese
compromiso”, agrega.

No obstante, subraya la necesidad
de que la salmonicultura, asi como
admite sus errores, debe “reconocer
todo lo que ha avanzado. Un pais que
no es capaz de reconocer lo que ha
avanzado, mas alla de todo lo que
falta, vive en constante frustracion”.

La directora ejecutiva del gremio
asegura que se trata de una indus-
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tria emprendedora, “que partié de
cero, generando riquezas donde no
habia nada. Y como toda industria
emprendedora, tiene aciertos y
desaciertos”.

Una nueva legislacion

Hace unos meses en entrevista
con este medio, el subsecretario de
Pesca, Julio Salas, revel6 que ademas
de renovar la Ley de Pesca, busca
Crear un nuevo cuerpo normativo
para la acuicultura. Seguel dice que
en el gremio estdn “contentos y
expectantes” de la discusién que
se abrird, afirmando que la colabo-
racién publico-privada también es
uno de los pilares que debe tener
la industria.

¢Qué debe incluir esta regulacién?
“Lo tinico para mi que es esencial es
que laindustria pueda participar, no
solamente que se diga que participe
(...) que sean acogidas las miradas
distintas de para dénde queremos
ir con la industria”.

Dice, tras las primeras reuniones
sostenidas con autoridades, que se
siente optimista por el proceso. “En
la medida que nosotros tengamos
certezas juridicas, operativas, de
c6mo los reglamentos de una insti-
tucién con otra se juntan... Entonces
estaran mucho mas claras las reglas
del juego. Cuando no estan claras,
porque son interpretativas de unou
otro, caemos en un loop del que uno
no puede salir”, sostiene Seguel.
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