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REPORTA JE

LAS CAUSAS
DE UNA DECISION
INEVITABLESegun la
carta enviada por la
propia compaiiia a sus
proveedores, el cierre
se debe a una tormen-
ta perfecta de factores
que hicieron insos-
tenible la operacion.
La firma reveld que
llevaba cuatro anos
consecutivos de pérdi-
das, una situacion que
se volvio insostenible.
Las razones principa-
les que forzaron esta
decision fueron:

- Baja demanda de
productos: El mercado
nacional, principal des-

DETERMINACION.

tino de su produccion,
no logré sostener los
niveles necesarios para
mantener la rentabili-
dad de la empresa.

- Aumento soste-
nido en los costos de
produccion: El en-
carecimiento de los
insumos y la energia
hicieron mella en la
viabilidad economica
de la operacion.

- Problemas logisti-
cos: La lejania de sus
operaciones, a cien-
tos de kiléometros de
los principales cen-
tros urbanos y puertos,
disparo6 los costos de
transporte y distribu-
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cion, un factor critico
en una regién con
una infraestructura
limitada.

“Lamentablemente,
no es viable sostener
estas pérdidas y no
visualizamos posibili-
dades de revertir estos
resultados”, senalaron
en la misiva, dando
cuenta de la cruda rea-
lidad que enfrentaba
la empresa.

EL IMPACTO SOCIAL
Y ECONOMICO EN
LA COMUNIDAD
DE TIMAUKEL

La noticia golpea de
lleno a la comunidad

fueguina. La seremi
de Economia, Marlene
Espafia, confirmo que
el cierre dejara a mas
de un centenar de per-
sonas sin trabajo, la
mayoria de ellas pro-
venientes de Porvenir
y Timaukel. La pérdi-
da de estos empleos
no es solo una cifra,
sino que representa el
desamparo de familias
enteras en unaregion
con limitadas oportu-
nidades laborales.

El alcalde de
Timaukel, Luis Barria,
expreso con amargura
el sentir de su comuna:
“Es triste ver como la
Unica empresa indus-
trial con Ley Navarino
de Timaukel tiene que
cerrar...”. El edil no solo
lament6 la pérdida de
empleos directos, sino
que también puso de
relieve el efecto domi-
no en los contratos con
transportistas, la com-
pra de materia primay,
especialmente, el cierre
de la iinica bomba de
combustible en el sur
de Tierra del Fuego, un
servicio vital para re-
sidentes, ganaderos y
turistas en una zona de
vastas distancias.

El consejero regio-
nal Rodolfo Cardenas

también advirtio so-
bre el “efecto directo
sobre trabajadores y
empresas prestadoras
de servicios locales”,
subrayando que este
cierre no solo afec-
ta a los empleados de
Russfin, sino a todo
el ecosistema econo-
mico que giraba a su
alrededor.

Gerardo Otzen, de
Asogama, agrego a
este panorama las ex-
ternalidades positivas
que dejara de proveer
la empresa. “Forestal
Russfin... brindaba un
valioso apoyo logisti-
co al sector ganadero
y turistico. Prestaba
servicios de alojamien-
to, alimentacion, venta
de combustible y repa-
racion de neumaticos
en una zona aislada,
donde estos servicios
no existen en un ra-
dio de al menos 180
kilometros”.

CRITICAS A
LA PASIVIDAD
GUBERNAMENTAL
Y A LAS POLITICAS
DE FOMENTO

El cierre de Russfin
ha sido un catalizador
para que diversos ac-
tores levanten la voz y
cuestionen la gestion

de las autoridades y la
efectividad de las he-
rramientas de fomento
actuales.

El alcalde Barria,
quien presencio la
inauguracion de la
empresa en 1992, fue
especialmente criti-
co con el Gobierno,
senalando que la com-
pania sufrio atrasos
en los pagos de la Ley
Navarino y fue objeto
de “duras fiscalizacio-
nes” por parte de la
SEC y la Direccién del
Trabajo. “Parece que al
gobierno le da lo mis-
mo el cierre de una
fuente laboral”, senten-
ci6. Ademas, lamento
que la Ley Navarino,
que no beneficia a los
ganaderos, “no fue ni
mejorada ni prorrogada
en este gobierno”.

Desde el sector pro-
ductivo, el descontento
es evidente. El presiden-
te de la Camara Chilena
de la Construccion en
Magallanes (CChQC),
Cristobal Bascunan,
califico el cierre como
una “pésima senal”
y un recordatorio de
“la necesidad urgente
de revisar los instru-
mentos de inversion
en zonas extremas”,
instando a su moder-
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nizacion. El dirigente
de la CPC Magallanes,
Mario Elgueta, coinci-
di6 en que el caso de
Russfin “refleja una
realidad que no se

uede ignorar: insta-
arse y operar en zonas
tan extremas implica
costos enormes, y sin
instrumentos eficaces
y actualizados, la per-
manencia de empresas
como esta se vuelve
inviable”.

El presidente
de la Multigremial
Magallanes, Jaime
Jelincic, ofreci6 una
perspectiva mas am-
plia y preocupante.
Conecto el cierre de la
forestal con otros even-
tos econémicos, como
la clausura de la Mina
Invierno y la baja en la
produccion salmonera.
“La verdad que debe-
riamos reevaluar qué
esta pasando. O sea, no
es un tema menor. (...)
Laregion no esta sien-
do un lugar atractivo
para desarrollar indus-
tria”, afirmo.

Jelincic cuestion6
la pasividad de auto-
ridades de gobierno y
parlamentarios, tan-
to oficialistas como
de oposicion, y critico
la falta de una vision

a largo plazo para el
desarrollo regional.
“No tenemos una linea
de inversiones impor-
tantes para fomentar
la inversion privada
en conjunto con la in-
version publica para
mejorar sectores de la
economia. La verdad
que esto esta, en mi
opinion, en una cosa
muy de administra-
tiva y no de generar
espacios de inversion”,
dijo.

UN LLAMADO A
LA ACCIONY LA
BUSQUEDA DE
SOLUCIONES

Pese al golpe, se es-
tan tomando medidas
para mitigar el im-
pacto inmediato. La
seremi del Trabajo,
Jéssica Bengoa, anun-
ci6 la conformacion de
una mesa interinstitu-
cional para abordar la
situacion de los traba-
jadores. En esta mesa
participaran actores
clave como la CPC, la
Camara Franca, Omil
y Sence, con el objetivo
de coordinar un plan
de reconversion labo-
ral para los empleados
finiquitados.

Por su parte, la se-
remi de Economia,

Marlene Espana, de-
fendio el trabajo de la
Mesa de Diversificacion
Productiva, aunque re-
conocio que su foco no
esta en el sector fores-
tal. Ella aseguré que
el plan del Gobierno
Regional es a largo
plazo y se concentra
en la formalizacion de
gremios y el fortaleci-
miento del ecosistema
empresarial, con un
enfoque en la salmo-
nicultura, energia y
turismo.

Sin embargo, para
muchos, la respuesta de
las autoridades se per-
cibe como insuficiente.
El consejero Cardenas
1lamé a “acelerar la eje-
cuciéon de proyectos
paralizados o con re-
trasos significativos”,
como la construccion
de la nueva Costanera
de Porvenir, para
generar empleo y di-
namizar la economia
local. También urgio
a ejecutar los progra-
mas de apoyo a las
Eymes de Sercotec, que

an sufrido retrasos.
“Necesitamos medi-
das reactivas ahora”,
enfatizo.

Jaime Jelincic re-
sumio6 el sentimiento
de muchos magalla-
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TRAS LA DECISION DE LA FORESTAL SE PERDIERON 120 EMPLEOS EN LA REGION DE

MAGALLANES.

nicos al afirmar que
el cierre de Russfin
es una sefial lamen-
table que demuestra
que “la region no esta
generando espacios ma-
yores de crecimiento
y desarrollo de areas
de actividad economi-
ca”. Hizo un llamado
a una planificaciéon a
largo plazo, de 12 a 15
afios, con un proyecto
de desarrollo que “nos
convoque” a todos los
magallanicos. El di-

rigente concluyo su
analisis con un dato
preocupante: la tasa
de mortalidad de las
pymes en Magallanes
es un 35% a los tres
anos, mas alta que en
el resto del pais, lo que
subraya la fragilidad
del ecosistema empre-
sarial regional.

El cierre de Forestal
Russfin es mas que
una noticia de empre-
sa; es un sintoma de
una enfermedad mas

profunda en las zonas
extremas de Chile. Es
un llamado de atencion
que exige unarevision
urgente de las politicas
de desarrollo territo-
rial y una reflexion
sobre si el pais esta
dispuesto a generar las
condiciones para que
la inversion, el talen-
toy las oportunidades
no se sigan perdiendo
en la lejana, pero es-
tratégica, Region de
Magallanes.
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