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El desafio que heredara Kast

Las cifras preliminares
de TVN al cierre de 2025

revelan un complejo

escenario

La Segunda tuvo acceso al detalle de los
resultados preliminares que la senal estatal dara
a conocer a fines de este mes.

Felipe O’'Ryan

tiene plata para pa-
gar sueldos hasta
diciembre de este

ano, y los resultados no vienen buenos.
Eso dicen calculos internos del canal y
proyecciones de ingresos, gastos y pérdi-
das a los que tuvo acceso exclusivo La
Segunda, que también revelan los resul-
tados preliminares y no auditados de la
empresa para el cierre de 2025.

El presidente José Antonio Kast y su
ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
tendrdan que tomar una decisién antes
de diciembre, mientras la deuda y los
pagos de interés del canal siguen cre-
ciendo, y se acerque el mes en que el ca-
nal no podréd pagar mas las remunera-
ciones de sus cerca de 690 trabajadores.
La politica interna de la gobernanza de
la senal y los quérums necesarios para
hacer cambios también sera algo que
tendra que considerarse.

El tiempo corre para el nuevo Go-
bierno.

Los resultados que se
conoceran a fin de mes

Cerca del dia 31 de marzo, TVN de-
bera informar los resultados del cierre
del ejercicio completo de 2025 ala Comi-
sién para el Mercado Financiero. “Va a
ser duro, dificil de explicar”, reconoce
una fuente del canal, al ser inquirida por
los resultados preliminares que ya han
sido discutidos con algunos ejecutivos
de la empresa.

TVN cerraria 2025 con pérdidas le-
vemente por sobre los $15.200 millones,
lo que, aunque es una mejoria respecto
de las pérdidas del cierre del ano 2024,
por $18.534 millones —las que fueron
también las mas abultadas en una déca-
da—, de todas formas representa unos
resultados fuertemente negativos que
no dejan conforme a la empresa.

Las ultimas cifras oficiales informa-
das al mercado habian sido las del tercer
trimestre, cuando TVN registré pérdidas
de $11.733 millones. Esto se dio a cono-

cer en diciembre de 2025.

Uno de los principales
impactos financieros en los
resultados que se dardn a
conocer el 31 de marzo viene
de los llamados “costos aso-
ciados a funciones publicas”
del canal. Estos son costos en
los que incurre TVN, ano tras
ano, y que otros canales como
Mega o Chilevisién no tie-
nen. Estan relacionados
con la situacién espe-
cial de la senal estatal y
su funcién para con el
pais. Por ejemplo, TVN
tiene que mantener 141
antenas en territorio
nacional. “Es como un
Cesfam, que el Estado
tiene que tener a lo largo del pais. Son
antenas que llegan desde Visviri a la An-
tartida. Es un peso, un costo de funcién
publica que otros canales no tienen”, co-
menta una fuente del canal. Mega, por
ejemplo, tiene cerca de sélo 16 antenas,
enfocadas en las capitales regionales.

Estos gastos también consideran
mantener la senal internacional, unared
de centros regionales, la mantencién del
archivo audiovisual patrimonial del
pais, la cobertura en zonas extremas, en-
tre otras cosas.

Consultado por La Segunda sobre
estas pérdidas, el canal explica que los
“costos asociados a funciones publicas”
tendrian un peso de -$7.700 millones pa-
ra las cifras del ejercicio 2025. Esa cifra
también considera la operacién de la se-
nal infantil, NTV, que tuvo en 2025 un
costo de alrededor de $2.130 millones.

“Es importante considerar que es-
tos costos responden a la naturaleza de
television publica de TVN, que implica
asegurar pluralismo, cobertura territo-
rial, contenidos educativos y culturales,
y acceso universal a informacién y pro-
gramacion relevante para la ciudada-
nia, incluso en dreas donde el mercado
audiovisual no necesariamente tiene
incentivos para operar”, explicé TVN a
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este medio.

Esta mochila financiera seguira pe-
sando durante 2026, como lo ha hecho
en los ultimos anos. Pero otros costos,
asociados a la deuda, han ido aumen-
tando en volumen ano a ano.

El nuevo préstamo a TVN, y
por cuanto tiempo les da aire
Antes que nada, vale la pena hacer
un poco de historia: al 30 de septiembre
de 2024, TVN report6 pérdidas por
$13.797 millones. En ese entonces, y con
un hoyo financiero que sélo parecia
agrandarse, el directorio de la sefial plan-
te6 como salida un crédito bancario con
aval del Estado por $24.000 millones. Es-
to no significa, como es obvio, que el Es-
tado le preste directamente ese monto a
TVN: el canal pide el crédito con un ban-
co, y el Estado funciona como aval en ca-
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so de impagos o, en un caso extremo e
hipotético, del cierre del canal.

Mientras se discutia la opcién del
crédito durante 2025, el Congreso veia
otro asunto: el proyecto de moderniza-
cién y nuevo financiamiento de TVN,
que impulsaba la ministra vocera de
Gobierno, Camila Vallejo. La ministra
buscaba crear un “endowment”, o fon-
do patrimonial, en que el Estado apor-
tara por una vez US$30 millones y que
—en simple— se invirtiera eso y la ren-
tabilidad resultante sirviera para finan-
ciar al canal.

“Las cifras no daban por ningtn la-
do. Diganme donde puedo invertir
US$30 millones y recibir US$5,5 mil mi-
llones al ano, dénde puedo tener esa ren-
tabilidad, y vendo la casa y todo para in-
vertir ahi”, bromea una fuente del canal
que reviso esas proyecciones financieras.
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La idea del préstamo tomaba mds
fuerza. Habia un antecedente de “rescate”
previo, cuando en 2020, durante Pifiera 2,
se habia autorizado un préstamo con aval
del Estado por $70.000 millones, del cual
se usd una parte para consolidar deuda,
ademas de aportes extraordinarios de ca-
pital para modernizaciéon y NTV.

Durante la discusion politica del cré-
dito, el entonces presidente de TVN, Fran-
cisco Vidal, advirti6 que, de todas formas,
este solo “daria un respiro hasta 2026”, y
vincul6 los problemas financieros de TVN
a una crisis estructural: el canal seguia te-
niendo que financiar su misién ptblica
con publicidad.

Finalmente, en enero y febrero de
2025 se gestion6 y, mediante decreto su-
premo del Ministerio de Hacienda, se au-
torizé a TVN para que contratara un crédi-
to de “hasta” 314.785 UF, o unos $24.000
millones.El canal pidié un préstamo por
$12.000 millones de ese monto al Banco
Security, y se mantuvo a flote con eso du-
rante 2025. Para 2026, ya estd en Contralo-
ria la solicitud de un crédito por otros
$7.000 millones para sortear 2026. Segtin
documentos del 6rgano de fiscalizacion,
este habria sido tomado con el Banco BI-
CE. TVN tendria espacio para endeudarse
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por $5.000 millones mds, lo que no seria
suficiente para extender su funciona-
miento por todo 2027.

El costo de la deuda y los
recortes

El problema es que la deuda no sale
gratis. Para 2025, TVN calcula que los
costos financieros asociados al endeuda-
miento estaran en torno a los $3.780 mi-
llones, considerando los intereses que se
pagan por los préstamos. “Estos costos
corresponden principalmente a intere-
ses financieros derivados de obligacio-
nes crediticias asumidas por la empresa
en anos anteriores, necesarias para sos-
tener la operacion en un contexto estruc-
turalmente desafiante para la industria
televisiva abierta”, dicen desde la senal
estatal. Cabe recordar que, al tercer tri-
mestre de 2025, Canal 13 perdi6 $3.236
millones y Chilevisién, $4.853 millones.
Solo Mega tuvo nimeros azules, con ga-
nancias por $3.668 millones, que de to-
das formas fueron menores a los $5.658
millones en utilidades en el mismo lapso,
pero de 2024.

A septiembre de 2025, TVN habia in-
formado al mercado un aumento del
72,8% de sus costos financieros respecto
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$7.000
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préstamo la senal
estatal para sortear
2026.

$18.534

millones fueron las
pérdidas del canal
en 2024.

de 2024, por los intereses asociados a los
préstamos bancarios con aval del Estado
antes mencionados. El pago de intereses
ronda los $2.000 millones al afio. Los cré-
ditos también estdn en UF, por lo que se
ajustan ano a ano segun la inflacién, au-
mentando también la mochila de la deu-
da de TVN.Frente a todo esto, el canal ha
aplicado diversas estrategias para reducir
sus costos. La dotacion bajé de cerca de
780 personas a aproximadamente 690
personas durante 2025, y se ha redisenado
el modelo de operaciones. Durante 2025,
por ejemplo, se comenzaron a grabar en
un solo estudio tres programas que antes
usaban tres estudios diferentes: Buenos
Dias a Todos, El Medio Dia y Carmen Glo-
ria a Tu Servicio. La plana ejecutiva tam-
bién se redujo. Se fueron los gerentes de
Produccién y de Recursos Humanos, sin
reemplazo. Sus funciones fueron asumi-
das por el gerente de Gestién, Finanzas y
Técnica, Claudio Alarcén, y por la Direc-
tora Ejecutiva, Susana Garcia, entre otros
ejecutivos. Esto, sumado a nuevos contra-
tos que se firmaron con empresas satelita-
les y otras medidas, permitié ahorrar cer-
ca de $3.200 millones en total en 2025, es-
tima el canal.

Qué puede hacer Kast

Frente a toda esta situacion, ;qué
puede hacer el nuevo Gobierno, que asu-
me manana, con TVN? Para hacer cual-
quier cambio, los quérums y la politica in-
terna del directorio del canal seran impor-
tantes.

Ha trascendido que el presidente pa-
ra TVN elegido por Kast seria Patricio
Dussaillant. Al menos dentro del canal, su
nombramiento genera algo de tranquili-
dad, considerando su perfil mds orienta-
doalos “contenidos”, en contraste con al-
guien con un foco mds financiero, que ha-
bria dado la senal de llegar a hacer recor-
tes masivos.

Si Dussaillant quisiera hacer cambios
drésticos en el canal, tendria que o nego-
ciarlos o, de frent6n, remover a la Directo-
ra Ejecutiva, Susana Garcia. Para esto tlti-
mo, necesitaria cinco votos en un directo-
rio de 7, y que esta "cuoteado" politica-
mente. Cercanos a la izquierda estan el
actual presidente de la mesa, Jaime Gaz-
muri, ademds de Nivia Palma, Marcia
Scantlebury y Rodrigo Cid, cercano a la
DC y que ademas es ejecutivo del canal.
De derecha, estan Maria del Pilar Vergara,
Pauline Kantor y Gonzalo Cordero. Para
hacer cambios mayores en la gerencia,
Dussaillant tendria que negociar con al-
guien de la vereda politica contraria. En el
canal también recuerdan que Garcia llegé
a liderar la plana ejecutiva con una vota-
cién unanime del directorio.

La opcién mds radical seria, obvia-
mente, cerrar el canal. Pero esto tampoco
saldria gratis: considerando sus tltimos
estados financieros, que reflejan las
cuentas por cobrar y la deuda, esto po-
dria tener un costo cercano a los US$100
millones.
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