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solo dias del
inicio del go-
bierno de José
Antonio  Kast,
la presidenta de
la Sociedad de

“1.os gremios empresariales
TR no somos ni de un color
S " politico ni de otro”

“Al ser un gremio agndstico a un
partido politico, nos permite de-
cir con bastante claridad cuando
algo va por el camino adecuado o
cuando no nos parece adecuado.
Resguardar esa libertad que tie-
nen los gremios es stper impor-
tante. Los gremios empresariales
no somos ni de un color politico
ni de otro”, dice la lider gremial,
quien hace un balance sobre el go-

La presidenta de la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa) detalla su postura frente al nuevo
gobierno de José Antonio Kast y dice que hay que evaluar como las tensiones geopoli-
ticas y conflictos internacionales afectaran la economia local. “Siempre vamos a estar

muy atentos a reconocer y felicitar cuando se va en un rumbo adecuado y a cuestionar y
aportar con evidencia, datos y soluciones, cuando el camino pierde el rumbo”, destaca la

bierno de Gabriel Boric, que ter-
mino este miércoles.

Pero la primera mujer al man-
do del gremio industrial también

se interna en la compleja relacion
que debe tener Chile con Estados
Unidos y China, dos potencias en
permanente conflicto geopolitico.
“Diplomacia y cautela”, sintetiza
la lider empresarial al referirse a
la postura que debe adoptar Chile
frente a las pugnas de ambos cla-
ves socios comerciales.

Qué balance hace del gobierno
de Gabriel Boric que acaba de ter-
minar? ;Qué es lo que mas desta-
cay lo que mas le cuestiona?

-Lo primero que quiero decir es
que fue muy emocionante vivir la
tradicion republicana de nuestro
traspaso de mando y ver como au-
toridades de otros paises ahi pre-
sentes estaban muy sorprendidas.
Chile tiene un potencial tremen-
do que tenemos que activar y ese
compromiso lo debe llevar a cabo
la oposicién y el gobierno.

Digo eso antes de responder la
pregunta porque creo que par-
te de las cosas que valoro de este
gobierno saliente es que tuvo la
capacidad de enmendar el rum-
bo. Venian con una agenda y tu-
vieron que adaptar esa agenda a
las condiciones que el entorno les
iba mostrando. Esa agenda, que en
un inicio no tenia la palabra cre-
cimiento, no hablaba de inversion
y era muy critica con los tratados
de libre comercio, tuvo que reajus-

lider empresarial sobre el nuevo ciclo politico que comienza.

tar su hoja de ruta y, finalmente,
logr6 abrazar que Chile no podia
conformarse con un crecimiento
mediocre del 2% y que habia que
crecer al 4%. Ese es el principal
logro que tuvo el gobierno, de
tener esa madurez, de enmendar
el rumbo... acercarse al empresa-
riado para lograr acuerdos como
la reforma de pensiones, como la
reforma de permisos sectoriales,
que eran necesarias para activar
el crecimiento.

Pero en las cosas que quedaron
al debe, o que todavia no se han
resuelto, estin los temas de aus-
teridad y responsabilidad fiscal.
En eso quedaron al debe. El go-
bierno saliente proyecto ingresos
que no terminaron siendo reales
y, por otra parte, tuvo mds gas-
tos respecto de los ingresos que
generaba. Y aunque se avanzo en
muchos proyectos de ley, la sen-
sacion y percepcion de la ciuda-
dania sobre la inseguridad es gi-
gante: es dificil que un pais pueda
crecer con esas tasas de miedo, de
temor.

La relacion del gobierno salien-
te con los empresarios fue tam-
bién cambiando en el tiempo...

-Siempre hubo un trato muy de-
ferente por parte de los ministros
cuando tuvimos que ir a discutir
proyectos y también cuando tu-
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vimos que ir a poner ciertos limi-
tes. Claramente fuimos de menos
a mas. En principio habia mucha
desconfianza de ambos lados vy,
finalmente, para el proyecto de
permisos sectoriales, por ejem-
plo, significé muchas horas y tra-
bajamos de forma muy diligente.

Qué expectativas tiene el mun-
do empresarial frente a este nue-
vo gobierno de derecha?

-Se puede pispar cudles son las
expectativas que tiene el mundo
empresarial mirando las encues-
tas sobre confianza empresarial;
ésta ha ido aumentando estos
ultimos seis meses. Eso demues-
tra que hay expectativas. Estas se
fundan en el potencial enorme
que tiene Chile: minerales criti-
cos, renio, molibdeno, litio, cobre,
tierras raras. Tenemos energias
limpias, resilientes, de transicion;
tenemos talento humano. Las
expectativas apuntan a como el
gobierno entrante activa todo ese
potencial para que se traduzca en
mas crecimiento econémico, ma-
yor inversion... y como eso reditia
en mas empleo y mejor calidad de
vida de las familias.

Desde Sofofa hemos sido in-
sistentes en el tema de permisos
ambientales, en avanzar en una
agenda laboral mucho mas flexi-
ble, entendiendo que se viene una
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ola de tecnologfa, de inteligencia
artificial que impacta en como
entendemos el trabajo. La adapta-
bilidad y también el tema de sala
cuna son cosas fundantes para
que las mujeres entren al mercado
laboral.

Qué postura tendra el gremio
o el mundo empresarial con un
gobierno que en teoria es afin en
términos ideoldogicos o de pensa-
miento econémico?

-La misma postura que hemos
tenido siempre. Los gremios em-
presariales tenemos que velar
porque las condiciones para el
crecimiento econémico, las con-
diciones para ser empresa, sean
las mds favorables posibles. Los
gremios empresariales somos ag-
nosticos a los colores politicos del
gobierno de turno. Obviamen-
te, tenemos un corazén que vela
por valores y principios como la
libertad de emprender, las reglas
claras, estabilidad tributaria.. hay
muchas cosas que tienen que pa-
sar por discusion parlamentaria y
nosotros vamos a estar ahi siem-
pre atentos a ver como contribuir
para que esas condiciones se lle-
ven a cabo.

Es decir, no tendrin dudas en
cuestionar politicas que apunten
en una direccion contraria a sus
convicciones...
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-Ese es el rol de un gremio em-
presarial: tener un brazo para
aportar a la discusion de las me-
jores politicas publicas y otro para
mejorar las pricticas empresaria-
les. Siempre vamos a estar muy
atentos a reconocer y felicitar
cuando se va en un rumbo ade-
cuado y a cuestionar y aportar
con evidencia, datos y soluciones,
cuando el camino pierde el rum-
bo.

Al ser un gremio agnostico a un
partido politico nos permite de-
cir con bastante claridad cuando
algo va por el camino adecuado o
cuando no nos parece adecuado.
Resguardar esa libertad que tie-
nen los gremios es super impor-
tante. Los gremios empresariales
no somos ni de un color politico
ni de otro.

(Qué opina sobre las medidas
anunciadas por el gobierno esta
semana?

-Valoramos que el gobierno
ponga el foco en uno de los cue-
llos de botella mas evidentes para
la inversion en Chile: los atrasos
en la tramitacion de permisos.
Iniciativas que buscan agilizar
los plazos de tramitacién y dar-
le viabilidad a proyectos que es-
taban a la espera de aprobacion
van en la direccién correcta, por-
que la certeza regulatoria es una
condiciéon bdsica para que los
proyectos se concreten. Cuando
existen proyectos con resolucion
ambiental aprobada que perma-
necen anos esperando su apro-
bacién final, por ejemplo, en el
Comité de Ministros, se genera
incertidumbre que termina afec-
tando el crecimiento, el empleo y
la confianza.

Cualquier esfuerzo que permita
destrabar estos procesos y recu-
perar dinamismo en la inversion
es positivo, aunque es importante
que estas medidas se traduzcan en
mejoras estructurales en el siste-
ma de permisos, de manera que
tengamos reglas claras, procesos
predecibles y decisiones oportu-
nas hacia adelante.

(Qué tan importante es aterri-
zar las expectativas para un go-
bierno de solo cuatro afos y con
fuertes restricciones fiscales?

-El gobierno entrante viene con
una agenda muy marcada por
la austeridad y responsabilidad
fiscal. Y cuando se ajustan esas
expectativas, también no se so-
brepromete. De todas formas, el
gobierno estd recién asumiendo.
Las proximas semanas vamos a
estar super atentos a cudles son
los nuevos anuncios y medidas. Se
vaa ir “seteando” con el tiempo el
ritmo, el grado de realidad y per-
tinencia de lo que vayan propo-
niendo. En el caso de los privados,
no hay que perder la vocacion op-

timista del mundo empresarial. E1
hecho de que se tenga una mirada
de futuro positiva cambia también
el estado animico.

(Cudles son los riesgos que po-
dria enfrentar José Antonio Kast
en sus proximos cuatro afos?

-Siempre hay que desear que
al gobierno le vaya bien y ojald al
Presidente le vaya muy bien en
su mandato de cuatro afos. Pero,
obviamente, hay que ir evaluando
el clima, el tono y todo lo que esté
pasando alrededor. Asi como que
me parece que uno de los logros
que tuvo el Presidente Boric fue
adaptar su hoja de ruta, en estovaa
haber siempre que estar ajustando
el GPS. Me gusta pensar que este
es un camino a recorrer. Hoy dia
los chilenos quieren crecer por-
que asocian el crecimiento a tener
empleo, empleo de calidad y ojald
formal. Ese es el inico mecanismo
que se tiene para salir de situacio-

nes complejas y alcanzar el desa-
rrollo pleno.

(Cree que este panorama de
turbulencias internacionales,
tensiones geopoliticas, pueden
afectar el plan que tiene Kast en
términos economicos y politicos
durante esos cuatro afios?

-Chile es una economia peque-
fa y abierta al mundo y hemos
tenido ese acuerdo nacional hace
mas de 30 anos de estar miran-
do al mundo como un mar de
oportunidades. Tenemos tratados
de libre comercio con mds de 60
economias y eso nos ha permitido
que Chile crezca y que el PIB ex-
portador crezca, aunque eso se ha
ralentizado en los ultimos afos.

Obviamente, los factores geopo-
liticos y conflictos internacionales
tienen un efecto en la economia
local, pero sigo mirando con bas-
tante optimismo.. tenemos que
estar evaluando qué mercados

son atractivos para seguir expan-
diéndonos y no hay que descuidar
€so.

Para hacer frente a los conflictos
internacionales siempre hay que
tener diversificados los huevitos
y ponerlos en distintos canastos.
Durante los viajes que he tenido
he percibido que todos estin mi-
rando a Chile con mucho interés...
nosotros tenemos el sartén por el
mango, porque los minerales estan
aqui, porque la energia estd aqui, y
el talento estd aqui; eso no lo tie-
nen todos los paises.

El problema es que cuando el
mundo estornuda, Chile se res-
fria..

-El remedio mds rapido es diver-
sificindonos. Sise cierra una puer-
ta, tenemos que abrir una ventana
de donde tenemos esas oportuni-
dades. Pero aqui la diplomacia em-
presarial cobra un rol stiper impor-
tante y es casi igual de importante

que la diplomacia tradicional.

JCudl es la postura que debe
adoptar Chile frente a las tensio-
nes geopoliticas de dos potencias
que nos compran masivamente
nuestros productos como Estados
Unidos y China?

-Cautela, mucha cautela. Tam-
bién una mirada que trascienda
este conflicto. El 38% de nuestras
exportaciones van a China y no
podemos descuidar esa relacion.
Hay que tener esta diplomacia
empresarial activa y velar que no
pongan en riesgo esas exportacio-
nes que hoy dia tenemos y el cre-
cimiento potencial.

¢No hay que optar por una po-
tencia u otra?

-No. Tenemos que ser super
ecudnimes y tratar de estar en to-
das las batallas en simultdneo.

Ser como la Suiza de América
Latina?

-Si. Diplomacia y cautela.@
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