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Presidente de la CChC: “Esta
crisis se parece a la de los 80”

“Situaciones que eran
soportables pasaron a
ser insostenibles, como el
retraso en los pagosy la
tramitologia”, senalo.

Luis Mendoza V.

1 colapso del sector de la cons-

truccion tras la pandemia y la

quiebra de importantes empre-

sas del sector mantiene en alerta
a la Camara Chilena de la Construccion
[CChC) vy a su presidente, Juan Armando
Vicufia, quien sostiene que los niveles de
paralizacidn y crisis en este mercado se
asemejan a las que vivio el pais tras la re-
cesion de 1982 (que contrajo el PIB en mis
de 11%), cuando miles de proyectos inmo-
biliarios se frenaron por afios.

Vicufa opina que la construccion estd
enfrentando “una tormenta perfecta” y que
para superarla es fundamental el rol del
Gobierno con el pago en tiempo y forma de
los “reajustes comprometidos” en las obras
publicas y politicas que “vuelvan a tratar a
la vivienda como un bien basico y no de
consumo, aplicindoles un IVA rebajado”.

— 3;Cuadl es el estado actual del sec-
tor, por nimero de proyectos en ejecu-
cion, en estudio o en venta?

— Es un sector que pasé un 2020
muy complicado -como todos los chile-
nos-, mostré signos de recuperacién en
2021, pero el ano pasado y este han sido
abiertamente malos. De hecho, estima-
mos que este 2023 la inversion en cons-
truccion registrard una caida de 4,5%
anual. Y, por ahora, el escenario futuro
tampoco se ve optimista. Basta decir que
la aprobacién de permisos de edifica-
cién, que anticipa actividad futura,
muestra los peores niveles de los lti-
mos 30 anos.

“Nos ha tocado enfrentar una “tormen-
ta perfecta”, con impacto en toda la cadena
de valor de la construccion”, agrega.

— 3A qué época retrotraeria el esta-
do actual del sector: fines de los '80, ‘90,
2000 o crisis subprime?

—Todas las crisis tienen caracteristicas
diferentes y son dificiles de comparar, pero,
por su impacto en nuestra industria, mu-
chos socios piensan que esta crisis se estd
pareciendoala de los '80. En todo caso, hoy
las empresas de nuestro sector tienen me-
jor capacidad de adaptacién, por ejemplo,
por la via de postergar el inicio de nuevos
proyectos.

—;Qué factores gatillaron el esta-
do actual del sector: la pandemia, el
alza de tasas, la desaceleracién eco-
nomica, la inflacion o el pago tardio
de los proyectos del sector publico?

—Un conjunto de factores. La
pandemia causo paralizacion, re-
traso y encarecimiento de los pro-
yectos, a lo que se sumo el explosi-
vo aumento del precio de los mate-
riales. Luego vino el alza de lainfla-
cion y de las tasas de interés, asi
como el endurecimiento de las con-
diciones de acceso a financiamien-
to, lo que -junto con el debilita-
miento de la economia y del em-
pleo- provocé caida en las ventas y
un menor inicio de nuevos proyec-
tos. Situaciones que antes eran so-
portables pasaron a ser insosteni-
bles, como el retraso en los pagos por
parte de mandantes puiblicos y la ‘tra-
mitologia’. 5i a esto se agrega que los
permisos obtenidos no aseguran que
un proyecto se pueda hacer y la incerti-
dumbre politico-regulatoria, el resul-
tado es un escenario muy complejo.

—;La recuperacion del sector de-
pende solo de la baja en las tasas de inte-

El dificil 2023-24

y la nueva Constitucion

Un cierre de ano complejo y posibles
brotes verdes para el 2024 —en medio
de la baja de tasas por parte del Ban-
co Central- espera la CChC para su
actividad.

— ¢lLaincertidumbre politicay el
debate constitucional los han afec-
tado?

— En forma muy importante, porque
el pilar fundamental de cualquier
proyecto de construccion es la con-
fianza, la que solo se debilitaen la
medida en que se mantiene la incer-
teza politico-regulatoria. Y, a menor
confianza, menor disposicion hay
para arriesgarse e invertir. El mejor
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Este 2023, la
inversion en
construccion
registrara una caida
de 4,5% anual.

La inversion en
construccion caeria
0,5% el proximo ano,
con lo que
sumariamos tres
anos con cifras
negativas.

Aprobacion de
permisos de
edificacién muestra
los peores niveles
de los ultimos

30 anos.

ejemplo es lo que pasa con los per-
misos de edificacion y sus bajos
niveles historicos.

— iTienen alguna posicién respecto
al proyecto constitucional?
—Hemos promovido que las personas
tengan el maximo de informacion para
que tomen una decision informada y
que este debate se cierre definitiva-
mente, de acuerdo a lo que digan los
chilenos en las urnas, sobre todo para
bajar la incertidumbre politico-regula-
toria que le esta pasando la cuenta al
pais en inversion, empleo, crecimiento
y desarrollo futuro.

— ¢Se han reunido con el gobierno
por la crisis del sector?

— Si no hubiera sido asi, la situacion
de nuestra industria seria todavia
mas complicada”
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rés o se requiere algo mas?

—Se necesitan distintas iniciativas.
En septiembre presentamos 25 medidas
en pro de la reactivacion, el crecimiento y
el empleo. Para fomentar la actividad en
infraestructura, por ejemplo, es priorita-
rio que se paguen los reajustes compro-
metidos a los contratos de obras publicas,
se aceleren las relicitaciones y licitaciones
de nuevos proyectos con presupuestos
actualizados y se autoricen obras de con-
cesiones vigentes. En materia de vivienda,
propusimos un incentivo tributario a la
compra de viviendas nuevas, lo que ya es
ley. También es necesario que la vivienda
se vuelva a tratar como un bien basico y
no de consumo, aplicindole un IVA reba-
jado o eximiéndola, como fue hasta 2016;
ampliar la garantia estatal al pie de los
créditos hipotecarios; implementar un
mecanismo de reemplazo del crédito es-
pecial ala construccién de viviendas y po-
tenciar el acceso de las empresas al Fondo
de Garantias Especiales.

La inversion seguira cayendo

—;En qué niveles de actividad esti-
man cerraran este 2023 y cudles son sus
proyecciones para el 20247
Este aiio la inversién en construc-
cidn caeria 4,5% anual y 0,5% el préximo
ano, con lo que sumariamos tres anos con
cifras negativas en el quinquenio, consi-
derando que en 2020 la inversion en cons-
truccién se contrajo 10% en doce meses. El
proximo afno podria empezar un proceso
de recuperacion si se implementar medi-
das como las que hemos propuesto.

— 3El reajuste propuesto por el go-
bierno para compensar el alza de costos
de insumos fue suficiente?

—Ha sido una medida muy impor-
tante porque apunta al tema mds critico
que afecta a las empresas del sector: la fal-
ta de liquidez para cubrir compromisos
de corto plazo y gastos generales. Ahora
bien, es clave agilizar el pago de los rea-
justes comprometidos, que esta politica
se haga extensiva a todo el aparato publi-
coyque las nuevas licitaciones se realicen
con presupuestos acordes a los mayores
costos de construccion, de modo de evitar
que queden desiertas.

—Varias empresas constructoras
que ejecutaban obras ptblicas han cai-
do en insolvencia, acusando que el apa-
rato publico extiende demasiado, e in-
cluso posterga, los pagos al sector ;Cual
es la posicion de la CChC?

—Lamentablemente es cierto. Pese
a que el Estado tendria que dar el ejem-
plo, no es raro que pague con retraso o
incluso que se niegue a recibir facturas
para que no le empiece a correr el plazo
para pagar, Hay una relacion totalmente
asimétrica entre los mandantes puiblicos
y sus contratistas, en que estos tltimos
tienen que cargar con riesgos excesivos.
Esta situacion se viene incubando por
muchos anos, pero esperamos que, a la
luz de los problemas recientes, se avan-
ce en una profunda modernizacién de
las relaciones contractuales.
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