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UdeC, UCSCy UBB calcularon 12 mil millones de pesos en pérdidas sélo por la caida de matricula

Universidades vislumbran un 2021

complejo por crisis econémica

Proyectan que a una baja en matricula, menores
ingresos por servicios externos y el gasto asociado
ala conectividad de los estudiantes se suma la
reduccion en las partidas de educacion superior
en la Ley de Presupuestos del préximo afio.

Por Alma Canales Silva / almacanalesi@diarioelsurcl

esde el afio pasa-
do que las cosas
venian complica-
das para las uni
versidades  del
paisy, entreellas,
las de la Region.
Este 2020 lo partieron con mer-
masecondmicasderivadasde una
menor matricula producto de la
incertidumbre que gener el de-
nominado estallido social. Eso,
antes de que el covid-19 se espar-
cieraporel mundoy,enel casodel
pais, obligaraa decretar estado de
excepcion,loquellevéatrasladar
lasaulasaloscomputadoresa par-
tirdel 18 de marzo.

La pandemia generd dos cosas.
Primero, obligo alos planteles a
reorganizar sus finanzas para po-
der comprar licencias de platafor-
mas para hacer las clases virtua-
les, adquirir planes de internet e
incluso equipos paraque los estu:
diantessiguieran consusclases. Y
segundo, la crisis econémica deri-
vadade lasrestricciones hizo que
aumentara la morosidad de los
estudiantes e incluso, muchos
optaran por congelaro desertar.

Segtin un informe elaborado
porel Cruchy publicadoel 21 de
abril, los planteles asociados al
Consejo de Rectores calcularon
un desembolso de $16.555 millo-

deajuste para tres o cuatroafios”.

LAS MERMAS

Antesdelosepisodios de violen-
ciaydel coronavirus, las universi-
dades tenian problemas financie-
rosderivados de laimplementa-
cién de la Ley de Educacién Supe-
rior. El articulo 108 establece que
lagratuidad,que cubreel 100%de
lacarreradel alumno beneficiario,
tiene una coberturadeladuracion
formal de ésta. El primer afio adi-
cional, cuando termina la beca, el
estudiante debe pagarlamitad del
arancel. La otra mitad esasumida
porel plantel. Este factor compli-
casobre todo a aquellas universi-
dades con un alto porcentaje de
alumnos vulnerables.

Reinier Hollander, vicerrector
de asuntos econémicos de la
UBB, cuenta que “el efectodel ar-
ticulo 108 son casi 900 millones
de pesos menos para la UBB. Co-
mo no estamos recibiendo estos
ingresos tenemos que compen-
sarlos con planes de austeridad”.

Poreso, agrega, el Cruchsolicité
al gobierno derogar este articulo,
para evitar un déficit estructural
enlascasasdeestudiosuperior. No
han tenido respuesta.

Enel caso de la UCSC, Claudio
Silva, vicerrector de Administra-
cion y Finanzas, dice que tienen
“800al on idad con

nes por gastos no ¢ p
Entre la UBB, la Universidad de

elarticulo 108 undéfi-

Concepcién (UdeC)y la Catolica
de la Santisima Concepcion
(UCSC) este monto se estimé en
$2.427 millones. Mas de la mitad
correspondealaUdeC.
Entanto, ladisminuciénde fon-

citdelorden delos $800 millones”.
Para la UdeC, esto representa

casi mil millones de pesos.
Elotrogran déficitse gener6 por

conceptode matriculas. Este 2020

dos derivada de la caida de matri-
culasecalculden casi 12 mil millo-
nesde pesos paralostres planteles.
Lacifrarepresentael 0,8%del pre-
supuesto considerado por las uni

idad A813 handemisA

elingresod d fue me-
noralo proyectado debido alasi-

%

¢
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Este afio los planteles tuvieron que destinar fondos no c:

laboratorios. Esta pérdida hasido
alrededor del 26%. El principal
impacto de la institucion hasido
poresa via”, reafirma.

REORGANIZACION

El primer desafio que plante6
el covid-19 fue como mantener
las clases pese al cierre de los
planteles. La solucién fue poten-
ciarlasp virtuales.

tuacién socioeconémica del pais.

Claudio Silva estima que en la
UCSC esa merma es de un 8%.
En el caso de la UBB, la disminu-
ciéndei deun9,8%in-

esemonto hay quesumarle $2.670
millones derivados del articulo
108 de la Ley de Educacion Supe-
rior, asociadoa la gratuidad.
“Como Cruch Biobio-Nuble he-
mos hecho reuniones para discu-
tiresos temasy generarinstancias
paracompartirexperiencias de lo
que se estd haciendo. Han sido
tiempos complejos”, reconoce
Mauricio Cataldo, rectordela Uni-
versidad del Bio-Bio (UBB)y desde
mayo presidente del Consejo de
Rectores (Cruch) Nuble-Biobio.
Agregaque 2021 nosevemejor:
“Vislumbramossalirdelacrisisen
tres o cuatroan iversi

g
dica Hollander.

Miguel Angel Quiroga, vice-
rrector Asuntos Econdmicos
UdeC, cree que cerraran el ano
con pérdidasdeun7%. Lacifraes
menora la proyectadaa inicios
de afio, reconoce, cuando se cal-
culéenun 11 a13%.

Seguin Quiroga, las cifras nega-
tivasen laUdeCnose han genera-
do porelladode las matriculas, si-

de investigacion, de la asistencia
técnica y prestacion de servicios

Las
des estamos proyectando planes

Elimpactomds
importante proviene
delos proyectos de

investigacion, de la
asistencia técnicay prestacion de
servicios que realiza la universidad,

comoasesorias, andlisis de muestras
en laboratorios. Esta pérdida hasido
alrededor del 26%"

Miguel Angel Quiroga,
vicerrector Asuntos , ,
econdmicos UdeC

querealizala d, como
asesorias, analisis de muestrasen

Se ve complejo el 2021
‘ ‘ porque hay mucha

incertidumbre respecto

alacantidad de
matricula. Es un tema relevante
porque la mayoria de los ingresos
proviene de los estudiantes de
pregrado, tanto de alumnos nuevos
como antiguos’

Claudio Silva, vicerrector
Administracion y , ,
Finanzas UCSC

Claudio Silva expresa que la
UCSC financi6 alrededor de 3
mil conexiones y unos 800 equi-
pos para que sus alumnos pudie-
ranaccederalasclasesy el mate-
rial educativo. Esto implicé una
inversién de 365 millones de pe-
sos,aproximadamente.

En la UBB asignaron casi 382
millones paraelloy enla UdeC,
$1.307 millones. Esto permiti,en
el caso de la wltima institucion,
entregar 4 mil becas de conectivi-
dad y prestar unos mil equipos.

Miguel Angel Quiroga cuenta
que “hay una parte importante
que se ha podido financiar con

astos que hemos dejado de rea-
izar producto que nuestras acti-
vidad no es presencial. Hemos
gastado menos en servicios basi-
cos (agua, gas electricidad). He-
mos tenido que gastar mucho

Losrectores vemos con
mucha preocupacion
lareduccion delas

partidas de educacion
stperior porque ya hemos asumido,
sinque el Estado pusiera recursos
nuevos, todo el tema de la pandemia.

para becas de ividad y

Gastos no presupuestados aiio
2020 por emergencia (en M$)

ion de equipos para los estudiantes.

Universidad Conectividad y Licencia Reforzar Otros Total
equipamiento software TIC 2020

Del Bio-Bio 93400 37500 251.000 392 382292

De Concepcion 748.206 305724 253571 320.000 1.627501

Catdlica de la 205.000 110.000 50.000 53000 418.000

Santisima Concepcion

Total Cruch 8939934 2627466 2677057 2311399 16555856

Menores ingresos 2020 (en M$)

Universidad Ingresos esperados  Menores ingresos por - Menores ingresos por caidade  Total
antes de la emergencia menor admision matricula cursos superiores

Del Bio-Bio 33713.242 587053 4.089.031 4.676.084

De Concepcion 76.106.500 2080300 3.231.000 5.311.300

Catdlica de la 34.680.000 1476.000 518.000 1994.000

Santisima Concepcion

Total Cruch 1249139192 17499.630 62412.121 79911.751
Fuente: Cruch

menosen el traslado de nuestros
académicos a los congresos. Se
haminimizado el gasto en mate-
riales, como el papel. Esa es otra
fuente importante de ahorro”.
En el caso de la UBB, Reinier
Hollander explica que tuvieron
que generar un plan de contrac-
cién economica: “Este afo reali-
zamos un plan que va desde pos-
tergarel plan de contratacion del
aii02020, reduccion de gastos en
distintos presupuestos de la uni-
versidad, centro de costos”.
Anade que “las instituciones
son con costos fijos, asi que tene-
mos distintos ¢ isos de

mejor infraestructura paraaque-
llo, explica Claudio Silva.

PROYECCION 2021

Los vicerrectores de finanzas
estiman que 2021 puede ser
igual o peor que este aio, ya que
se mantiene la incertidumbre, el
coronavirusy lasclases remotas,
todos los factores que llevaron a
ajustar sus finanzas.

El primer factor de preocupa-
cion es qué pasard con las matri-
culas. Los planteles locales creen
que la prueba de transicién que
se vaarendir este aio, sumadoa
los prob; onémicosyala

remuneraciones, con nuestros
proveedores, por tanto, cuando
hay una disminucién de los in
gresos,aumento de lamorosidad,
nosimpacta. Esonosllevaatener
que gestionar la universidad con
mayores esfuerzos y disciplina
interna orientada al control de
los costos de la institucion”.

La solucidén para la UCSC fue

Venimos con los presupues!
bastante ajustados’

Mauricio Cataldo,
rector UBB

losgastosy postergar
algunas acciones, como nuevas
contrataciones. También tuvie-
ron que suspender inversiones
asociadas a mejoramiento de es
pacios, aunque eso fue lo de me-
norimpacto, yaque estanen pro
ceso de acreditacion y requieren

mantencién de la modalidad a
distancia pueden llevar alos fu-
turos estudiantesa optar por pos-
tergar el ingreso a la educacién
superior. Esto hard caer las matri-
culasy con ello, los ingresos que
perciben lo planteles.

También hay preocupacién
respecto al financiamiento, ya
que las partidas consideran re-
duccién en distintos itemsen la
educacién superior para 2021.
Miguel Angel Quiroga, vicerrec-

tinandoa las universidades estdn
bajando significativamente en
términosreales,enun 15%y 6%.
Esoesun elementoadicional que
nonos ha estado impactando de
manera tan directa este ano”.

El rector de la UBB, Mauricio
Cataldo, indica que “los rectores
vemos con mucha preocupacion
la reduccion de las partidas de
educacién superior porque ya
hemos asumido, sin que el Esta-
do pusiera recursos nuevos, todo
el tema dela pandemia. Venimos
con los presupuestos bastante
ajustados. Tuvimos que hacer
ajustes porque con la merma de
ingresos no habia cémo funcio-
narigual que antes”.

Cataldoasegura queensuccali-
dad de presidente del Cruch Nu-
ble-Biobio seguird insistiendo con
el gobierno para que se imple-
menten las medidas requeridas a
iniciosde afio, asociadasaladero-
gacion delarticulo 108y a permi-
tirel uso efectivo de los exceden-
tes del fondo de crédito universi
tario,afinde que los planteles ten-
ganunrespiroque les permitase-

tor de Asuntos dela
UdeC explica que “el financia-
miento este aio se habia mante-
nidoinalteradoy parael préximo
ano los recursos que se estdn des-

guir funcionado sin p

ter la calidad de su educacion, ra-
tificada por los afios de acredita-
cionque cadaunodelosplanteles
tiene actualmente.
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