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Aranceles de Trump, la amenaza que
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podria convertirse en oportunidad

Carlos Smith, economista del Centro de Investigacion de Empresa y Sociedad de la Universidad del Desarrollo, analiza
el origen de las medidas del presidente de EE.UU. y los efectos que podrian tener en Chile a partir de esta semana.

Carlos Smith

a reciente propuesta
L del presidente de Es-

tados Unidos, Donald
Trump, de aplicar un aran-
cel del 50% a las importa-
ciones de cobre y nuevas
medidas proteccionistas
sobre productos prove-
nientes de paises amigos y
no tanto, como Brasil, ha
generado inquietud en los
mercados globales y en los
paises exportadores, espe-
cialmente en economias
como la chilena. La noticia,
que pareciera provenir de
un viejo libreto de guerra
comercial, esta lejos de sus-
tentarse en un analisis eco-
némico serio y responde,
en gran parte, a una estra-
tegia politica enfocada en
movilizar temas electora-
les, negociacion de deuda
pblica y asuntos de poder.

El cobre, mineral clave
para la electromovilidad,
las energias limpias y la in-
fraestructura digital, es hoy
mads relevante que nunca.
Pensar en penalizar su in-
greso a Estados Unidos -un
pais que no tiene hoy la ca-
pacidad instalada para pro-
ducir el cobre refinado que
requiere su industria- es
tan contradictorio como
perjudicial. La sustitucion
de estas importaciones no
solo es técnicamente com-
pleja, sino que también de-
mandaria  inversiones,
tiempo y una reconversion
productiva que dificilmen-
te podria materializarse en
menos de una década.

El proteccionismono es
nuevoen su agenda. Ya du-
rante su primer mandato
impuso aranceles alaceroy
alaluminio, buscando revi-
talizar la industria local.
Ahora, con un discurso
“patriético” en lo fiscal y
comercial, busca golpear al
comercio internacional en
nombre de la autosuficien-
cia. Pero en la préctica, las
consecuencias recaen so-
bre los propios consumido-
res y empresas estadouni-

denses, que enfrentarin
mayores costos y cadenas
de suministro mds rigidas.
En este caso, los sectores
tecnoldgicos, energéticos y
de manufactura serdn di-
rectamente afectados,

Detras de estos anuncios
hay un objetivo politico cla-
ro: reconguistar el voto de
los trabajadores industria-
les del cinturén del 6xido. A
esto se suma un contexto
marcado por la alta infla-
cién vivida durante la admi-
nistracion de Joe Biden, que
-aunque en descenso- sigue
siendo un argumento recu-
rrente para criticar al go-
bierno anterior. Sin embair-
£0, es irénico que, buscan-
do evitaralzas de precios, se
impulsen medidas que pro-
bablemente encarezcan
mas los productos y servi-
cios clave.

Lo mads paradéjico es
que muchas de las razones
que llevaron a Trump de
vuelta a la Casa Blanca -co-
mo el malestar econdmico,
el temor a lainflaciény la
pérdida de empleos indus-
triales- podrian intensifi-
carse con sus propias politi-
cas. La reactivacion de cier-

tas industrias locales -en el
caso de que siquiera sea via-
ble- requerird plazos largos
y esfuerzos que podrian no
alcanzar a concretarse an-
tes de las proximas eleccio-
nes de medio término.

Trump ha puesto una
cuota de incertidumbre en
los mercados que supera
incluso los peores momen-
tos de la pandemia. Elim-
pacto de sus amenazas no
solo se ha reflejado en las
bolsas de valores y los pre-
cios de los metales, sino
también en las decisiones
de inversién a nivel global.
Las empresas estan reeva-
luando proyectos, frenan-
do decisiones y reconfigu-
rando cadenas de suminis-
ro por temor a un entorno
inestable y cambiante. Esa
volatilidad es hoy uno de
los mayores obstaculos pa-
ra la recuperacion y el cre-
cimiento sostenido,

La demanda mundial
por cobre y otros minerales
estratégicos como el litioy
las tierras raras no hara
mds que crecer. La transi-
cién haciaenergias limpias
y la aceleracién de la elec-
tromovilidad -tanto en

vehiculos como en infraes-
tructura energética- man-
tiene el precio del cobre en
un nivel alto, a pesar de las
tensiones geopoliticas. En
este escenario, los paises
productores tienen un rol
cada vez mas protagonico,
Chile, como lider en la
produccion de cobre y litio,
debe comprender la rele
vancia estratégica desus re-
cursos. Mas atin: las tierras
raras, descubiertas en tie-
rras arcillosas de la Region
del Biobio, con el proyecto
Aclara, podrian convertirse
en un nuevo eje de poder si
sabemos desarrollarlas con
una visién de largo plazo.
Hasta ahora, ha sido China
quien ha comprendido y
explotado este enfoque.

CHINA STYLE

Mientras Estados Unidos ac-
tiia con impulsos de corto
plazo, China ha trazado una
hojade ruta clara: inversion
estratégica en Africa, Lati-
noaméricay el Sudeste Asia-
tico, especialmente en puer-
tos, transporte y mineria.
Esa estrategia comenzo ha-
ce décadas y ha dado frutos:
en 1990, el PIB de EE.UU.
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era 15 veces el de China; en
2010, solo 2,5 veces; y en
2025, se proyecta que sera
apenas 1,5 veces. El ascenso
chino es fruto de planifica-
cién, diplomacia comercial
y vision estratégica.

Estados Unidos, en cam-
bio, parece mas enfocadoen
sostener su hegemonia me-
diante sanciones, restriccio-
nes y anuncios de efecto in-
mediato. Lapregunta que se
instala es sirealmente esta
dispuesto a permitir que
Chinalosuperey se convier-
ta en la locomotora econd-
mica del mundo. Lo que es-
td en juego noes solo la pro-
duccién de cobre, sino el Li-
derazgo del siglo XXI.

Para Chile, este nuevo es-
cenario representa un desa-
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fio, pero también una opor-
tunidad gigantesca. El co-
bre, el litio y las tierras raras
deben convertirseen herra-
mientas de politicaexterior,
desarrollo industrial y posi-
cionamiento estratégico. Es
hora de que el pais asuma
un liderazgo mas firme en
la gobernanza de estos re-
cursos, promoviendo acuer-
dos internacionales, alian-
zas tecnoldgicas e incluso
estrategias comunes con
otros paises productores.

Chile también debe
aprovechar este nuevo con-
texto para fortalecer su ca-
pacidad de negociacién. El
pais tiene el potencial de
ser un actor global en el su-
ministro de minerales criti-
cos indispensables para la
(ransicion energética, la di-
gitalizacién y el desarrollo
militar. Si bien China ha
usado estos recursos como
herramienta geopolitica,
Chile podria ejercer lide-
razgo en la creacion de re-
glas, estindares y cadenas
de suministro limpias, se-
guras y sostenibles.

Ademyds, es clave avan-
zar en valor agregado. No
basta con extraer: hay que
refinar, transformary parti-
cipar en la cadena de valor.
Enesalinea, el desarrollo de
capacidades industriales, de
infraestructura logistica y
de formacicn de capital hu-
mano se vuelve urgente.

Las amenazas arancela-
rias de Trump han genera-
do nerviosismo, pero tam-
bién pueden terminar im-
pulsando una reaccién ace-
leradora. En un mundo
donde la economia global
estd marcada por la com-
petencia tecnoldgica, la se-
guridad de recursos y la
transicién energética, es-
tas tensiones pueden deri-
varen un reordenamiento
geopolitico que favorezca a
quienes sepan jugar bien
sus cartas.

Después de todo, a ve-
ces las amenazas son el
mejor puntode partida pa-
ra las grandes transforma-
ciones. &
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