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GERENTA CCM-ELEVA:

“Elaboraremos 2

nuevos estandares del Marco
de Cualificaciones Minero

n entrevista con
MINERIA CHILE-
NA, la ingeniera

Civil Industrial, Natalia Mo-
rales Ollivet-Besson, quien
asumio en febrero pasado
como gerenta del Consejo
de Competencias Mineras,
Alianza CCM-Eleva, visibiliza
qué se ha estado realizando
al interior desde que llegd a
este nuevo reto, identifica los
$Sesgos que aun existenen la
industria minera, entre otras
aristas del trabajo en las que
avanzan.

En relacion a su llegada a la
Alianza CCM-Eleva, ;como
recibe este nuevo desafio pro-
fesional y cual fue su motiva-
cion para sumergirse en un
reto como éste?

Paramies unhonor sumarme
a un equipo de profesiona-
les competentes y apasio-
nados por mas desarrollo en
la industria minera y mejores
oportunidades para las per-
sonas. Mi motivacion profe-
sional se conectacon eldesa-
rrollo sostenible, que conlleva
desarrollo paralas personas,
la industria, las regiones y el
pais. La mineria se ha com-
prometido con una serie de
transformaciones positivas, y
desde la Alianza CCM-Eleva
abordamos una de las di-

mensiones estratégicas que
estaenlabase deesastrans-
formaciones: las personas,
quienes ejecutaran vy lidera-
ran estos cambios. Ademas,
conecto naturalmente con el
concepto “cierre de brechas”
que acuna la Alianza, porque
eso se traduce en promover
oportunidades paramuijeres,
jovenes, técnicos y profesio-
nales gque puedan unirse ala
mineria.

Adicionalmente, como do-
cente he estado los Ultimos
siete anos enfocada en la
articulacion de los mundos
laboral y formativo; y me
emociona ver que este rol
articulador esta en el ADN
de la Alianza.

¢Cuales son los principales
focos que han estado ges-
tionando desde que comenzd
este camino?

Tenemos un completo plan
de trabajo para el periodo
2024-2025, el cual se basara
fuertemente enun modelo de
innovacion “cuadruple héli-
ce”, que contempla la cola-

boracién publico-privada a
la que sumamos la sociedad
civil-donde estan los trabaja-
dores- y almundo formativo.
Entregar informacion para
apoyar latoma de decisiones
delos actoresvinculados ala
industriaminera es un esfuer-
Zo permanente, por lo mismo,
en marzo pasado elegimos
Atacama para iniciar las pre-
sentaciones de los diagnos-
ticos regionales del Estudio

Natalia Morales, gerenta
Alianza CCM-Eleva

de Fuerza Laboral 2023,
despliegue que continuara
el 7 de mayo en Tarapaca
y el 5 de junio en Exponor,
Antofagasta. El objetivo es
presentar los diagndsticos
en cinco regiones mineras
de aqui a agosto.

Ese mes también fue clave
para dar a conocer el Mo-
nitoreo de Indicadores de
Género, que cuenta con
el reconocimiento del Mi-

ASimist, Natalia Morales revela -a este medio
de comunicaciéon- que estan en proceso de conformar
un comité técnico que apoye la actualizacion del
Estudio de Fuerza Laboral en su décima version.
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“Elaboraremos 2 nuevos estandares del Marco de Cualificaciones Minero

“Mi motivacidn profesional
se conecta con el desarrollo
sostenible’, dice la ejecutiva.

nisterio de Mineria, donde
evidenciamos un 18% de
participacion de mujeres en
mineria, y una contratacion
paritaria histérica, donde 1
de cada 2 personas con-
tratadas fueron muijeres.
Nuestro plan de trabajo tam-

a su portafolio, el programa
IMPULSA 4.0 en la region
de Antofagasta, que proxi-
mamente presentara tres in-
teresantes estudios respecto
acomo esta preparadalare-
gion paralaindustria 4.0, y el
“Programa de Mejoramiento
delaFormacion Técnico Pro-
fesional parala Mineria4.0de
la Region de Atacama” que
realizamos junto al Gobierno
Regional y donde estamos
asesorando a 6 liceos y al
CFT Estatal de la region.

¢Qué aspectos del trabajo que
realiza la Alianza CCM-Eleva
considera que podrian tener
algiin giro o incorporar alguna
novedad?

La busqueda de generacion
de valor compartido es un
motor de lainnovacion, porlo
queyatenemos en desarrollo
varias novedades; estamos
en el proceso de conforma-
cion de un comité técnico que
apoye laactualizacion del Es-

El programa IMPULSA 4.0 en la regién
de Antofagasta, que proximamente presentara

tres interesantes estudios respecto a como esta

preparada la region para la industria 4.0".

bién contempla el impulsar
los ecosistemas formativos-
laborales en distintas regio-
nes mineras, através de pro-
gramas de trabajo disefiados
y ejecutados bajo la colabo-
racién del mundo formativo,
el sector publico, la sociedad
civily las empresas mineras
y proveedoras. Actualmente,
CCM-Elevatiene vinculados

tudio de Fuerza Laboralensu
décima version (EFL 2025).

Asimismo, nos encontramos
trabajando en alianzas con
organizaciones de la socie-
dad civil y el sector publico,
con objeto de amplificar el
impacto de las iniciativas en
desarrollo. Proximamente fir-
maremaos Un nUevo Convenio
de colaboracion, un ejemplo
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mas de nuestro espiritu de
colaboracion, de nuestro en-
foque sistémico y de la bus-
queda permanente de gene-
racion de valor compartido.

Si nos sumergimos en las
tematicas en particular, ;cua-
les seran en las que seguiran
abocando el esfuerzo para dar
visibilidad?

Naturalmente seguimos tra-
bajando en el mejoramiento
delaformacion, promoviendo
programas pertinentes a las
necesidades actuales y fu-
turas de la mineria; pero en
esta linea estamos trabajan-
do para impulsar la creacion
de rutas formativo-laborales
en la industria, la actualiza-
cién y adopcion del Marco
de Cualificaciones Minero, el
fortalecimiento de las institu-
ciones de formacion técnica,
la formacion de directivos y
profesores, la certificacion
de programas de formacion
con Sello de Calidad CCM,
entre otros. Elaboraremos 2
nuevos estandares del Mar-
co de Cualificaciones Mine-
ro (asociados a procesos de
puertosy Centros Integrados
de Operaciones) y actualiza-
remos el Marco de Buenas
Practicas para la Formacion
en Mineria, el cual traeré una
nueva dimension deinclusion
y género.

Laatraccion del talento hacia
lamineriaes otratematicare-
levante paranosotros, porque
esta en la base del cierre de
brechas de capital humano
para la mineria actual y la del
futuro. Deseamos impulsar
las decisiones formativas

Ta
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“Evidenciamos un 18% de
participacion de mujeres en minerig,
y una contratacidn paritaria histdrica;
comenta Morales.

hacia carreras STEM, sobre
todo para las mujeres cuya
participacion en educacion
superior y media TP vincu-
lada a la mineria no alcanza
el 15%.

¢Donde percibe que siguen
existiendo sesgos en la in-
dustria minera, pese a plas-
marlos en los Estudios de la
Fuerza Laboral de la Gran
Mineria?

Aun existen distintos sesgos,
uno de ellos es el factor terri-

“Tenemos un completo plan de
trabajo para el periodo 2024-20257
revela la gerenta.

torial que hay que considerar
en cualquier plan de trabajo
en laindustria, reconociendo
las diferencias y prioridades
de cada region. Otro sesgo
es en torno a lainclusion de
la mujer, donde queremos
identificar como mejorar la
experiencia de la mujer en
la industria y colaborar a su
retencion. Otro sesgo, tiene
relacion con la atraccion y
retencion de jovenes, pues
nos enfrentamos a grupos
de personas que plantean
abiertamente otros intereses,
los modelos de compensa-
ciones tradicionales no son
suficientes para lograr su
retencion y desarrollo.

Asimismo, otro sesgo tiene
relacion con el trabajo local
(es decir, la contratacion de
personas que residen en
las zonas donde estéan las
faenas), definitivamente este
tema debe ser abordado
bajo un enfoque sistémi-
co. No basta con atribuirlo

AUN existen distintos sesgos, uno de ellos es
el factor territorial que hay que considerar
en cualquier plan de trabajo en la industria.

Otro sesgo, tiene relacion con la atraccion y

retencion de jovenes'”.

a las empresas que hacen
esfuerzos permanentes en
diversas regiones. Se re-
quiere un sistema virtuoso
bajo el cual, diversos acto-
res y disciplinas, trabajando
coordinadamente puedan
impulsar mejoras en los
territorios (infraestructura
social, seguridad, vivienda,
etc.) que acomparien a las
oportunidades laborales y
de desarrollo vinculadas a
la mineria.

De aqui a un aiio mas, ;cémo
le gustaria que el sector mi-
nero percibiera la contribu-
cion de la Alianza CCM-Eleva,

en base al sello que persi-
gue dar con su liderazgo?
Un sello que me gustaria po-
tenciar es la sustentabilidad,
cony através de las perso-
nas lograremos una mineria
sostenible. Segundo, tene-
mos muchos indicadores de
gestion y de resultados de
los programas impulsados,
un sello que deseo impulsar
es conectar esos resultados
con el negocio minero. Y ter-
cero, voy a trabajar por visibi-
lizar el impacto positivo que
tienen para laindustria mine-
ra, la suma de las acciones
propias de nuestros socios y
las acciones colectivas. mch
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