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Exministros de Hacienda destacan acuerdo para una nueva Constitucion y plantean que principal tarea es solucionar la

fragmentacion politica

e

CARLOS ALONSO

—El lunes por la noche los principales par-
tidos politicos lograron un acuerdo para
avanzar en un nuevo proceso de redaccion
para unanueva Constitucion. Y por ello, fue
uno de los principales temas que se aborda
en el seminario “La Economfa de la Transi-
cion desde Teatinos 120 organizado por la
Facultad de Economiay Administracion de
la Universidad Catdlica.

Este acuerdo para los exministros de Ha-
cienda de los ultimos 30 anos, abre una
nueva oportunidad para reformularuno de
los principales problemas que tiene a Chi-
le estancando desde hace varios anios ya: el
sistema politico. Y ademas reivindica la po-
litica de los acuerdos, que caracterizo al
pais durante entre 1990 y 2019.

Esa fue una de las principales coinciden-
clasque tuvieron en sus distintas presenta-
ciones Alejandro Foxley, Eduardo Aninat,
Manuel Marfin, Nicolds Eyzaguirre, An-
drés Velasco, Felipe Larrain, Alberto Arenas
y Rodrigo Valdés.

Todos en sus presentaciones menciona-
ron que el principal riesgo que tiene el pais
en general, y en la economia en particular,
es mantener un sistema politico fragmen-
tado como el actual. Esto, para los extitu-
lares de Hacienda impediria que el pais
pueda seguir avanzando, pues uno de los
principales reparos es lo complejo que es
llegar a acuerdo.

Elprimero enplantearlo fue el quien lide-
ro Teatinos 120 entre 1990 y 1993: Alejan-
dro Foxley afirmé que “muchosde los dile-
mas que estdn presentes se debe a que te-
nemaos un sistema politico excesivamente
fragmentado, porque los incentivos de los
parlamentarios estdn mal puestos, y cada
parlamentario busca tener un respaldo, una
popularidad ojald inmediata. No hay coali-
ciones estables que respalden al gobierno,
hay fragmentacion politica”.

Enesesentido, agregé que “antes habia una
clase politica, que con todas sus imperfec-
ciones tenia la capacidad de ponerse de
acuerdo en temas fundamentales. Tenia la
capacidad de poner los intereses colectivos
por encima de los individuales. Porello, lo
clave es que exista una reforma al sistema
politico para que vuelva a hacer gobernable
al pais”.

Para Foxley, “el acuerdo que se llegd ano-
che (lunes) supera todas las expectativas,
porque se estaba demorando y parecia que
noibaa lograr unacuerdo, entonces esto hay
que agradecerlo”.

Eduardo Aninat define lo que paso el lu-

Muchos de los dilemas que estan presentes se
debena que tenemos un sistema politico
excesivamente fragmentado, porque los incentivos
delos parlamentarios estanmal puestos”.

ALEJANDRO FOXLEY, ministro de Hacienda delgobierno de Patricio Aylwin

o

propios”.

Nos hafaltado a todos hablar un poco mas al
interior de la coalicion, no solamente tender
puentes con el adversario, sino que con los

EDUARDOQ ANINAT, ministro de Hacienda del gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle
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El nuevo proceso, para los exministros de Hacienda de los ultimos 30 afios,
abre una oportunidad para reformular uno de los principales problemas que
tiene a Chile estancado desde hace varios afos ya: el sistema politico. Ademads,
seflalan, reivindica la politica de los acuerdos, que caracterizo al pais desde el

retorno a la democracia.

nes por la noche como “un signo fuerte v po-
sitivo”, que muestra que “se va por buen ca-
mino”. Aninat también ve que es necesario
reformular el sistema politico, pero agrega
también que los gobiernos también deben
hablar mds con sus coaliciones. “Nos ha
faltado a todos hablar un poco masal inte-

rior de la coalicién, no solamente tender
puentes con el adversario, sino que con los
propios”.

Manuel Marfan exprest que “estd con un
razonable grado de optimismo” por cdmo se
estin desarrollando algunos temas. Entre
ellos menciond el acuerdo constitucional y

la reforma tributaria donde cree que “sal-
drd una reforma bastante razonable”.

Mds enérgico en esa posicion se mostra el
exministro del gobierno de Ricardo Lagos,
Nicolds Eyzaguirre, quien aseverd que “el
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problema numero uno es hacer un sistema
electoral y politico que dé gobernabilidad,
de lo contrario, no habrd ministro de Ha-
cienda o del Interior que puedan salvar la
plata”.

Para Eyzaguirre, “una gran mayoria pien-
sa que la politica es donde reside el nucleo
de nuestros males, se abre una nueva espe-
ranza. No es una cosade un dia, pero mues-
tra una voluntad para lograr un acuerdo”.

En ese aspecto destaca “la gran coinci-
dencia convarios de los exministros”, sien-
do algunas experiencias mds antiguas y
otras mas nuevas, pero “todos coincidimos
enque el gran problema es que se fue dete-
riorando la calidad de la politica. Los incen-
tivos estdn mal puestos para lograr pactar”.
Eyzaguirre dijo que tiene “mucha confian-
za de que este consejo constitucional va a
plantear un esquema de sistema politico
que logrard que ahora si nos podamos po-
ner de acuerdo”.

Y para su sucesor, Andrés Velasco, el acuer-
do “esuntremendo paso adelante”, porque
“el gran problema de Chile en los tiltimos 10
a 15 afios fue la mala calidad de la politica,
la incapacidad de sentarnos enuna mesa a
dialogar y a escucharnos. No resuelve todo
el problema, pero es un tremendo paso ade-
lante”.

Por ello, al igual que sus antecesores, Ve-
lasco subrayé que “la Constitucion es fun-
damentalmente sobre el sistema politico. Ese
es el corazon, lasalade maquina, porlo tan-
to, el desafio para este consejo constitucio-
nal es que no pueden actuar en representa-
cién de lo que hoy detentan el poder, sino
que en materia de sistema politico hay que
hacer borrén y cuenta nueva”.

Velasco apunté que “cuando la politica
anda bien, la hacienda publica anda bieny
cuando la politica anda mal, la hacienda pu-
blica se desordena, como haocurrido en los
afios recientes”, y agregd que “mi invitacion
es pensar bien el sistema politicoy electo-
ral, y dejarlo en la Constitucién, otra cosano
tiene sentido”.

Otroque resalto el acuerdo fue el exminis-
tro del primer y segundo gobierno de Sebas-
tidn Pifiera, Felipe Larrain, quien dijo que
“elacuerdo es positivo para el pais, y lo que
revela es que no estamos frente a una im-
provisacion. Se han tomado el tiempo ne-
cesario para lograr unacuerdo donde nos re-
presente a todos. Esunrechazo a la impro-
visacion”. Para Larrain, “el sistema politico
y electoral es uno de los temas a solucionar,
pero también hay temas economicos impor-
tantes”.

Sibien para Larrain el acuerdo por la nue-
va Constitucion contribuye a despejar la
incertidumbre, “todavia vamos a tener este
proceso a lo que se suman las reformas en
curso, como la tributaria y de pensiones”.

Alberto Arenas, exministro del segundo
gobierno de Michelle Bachelet, puso otro
ejemplo para valorar este acuerdo y se suma
aquienes creen que la fragmentacién poli-
tica es una complicacion para avanzar en
cambios estructurales. “Lograr acuerdos
politicos transversales es sustantivo para
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poder impulsar reformas estructurales y
con ellas enfrentar la desigualdad del pais™.
El ultimo en tomar la palabra fue Rodrigo
Valdés, quien también fue ministro de Ha-
cienda durante el segundo gobierno de Mi-
chelle Bachelet. “Lodeayeres una gran no-
ticia. Nos da una gran oportunidad como
pais, y ahora hay que aprovecharla. No esta
garantizada que se aproveche, pero quienes
sean parte del consejo tienen la oportuni-
dad para hacerloy esuna gran oportunidad
para resolver un tema crucial que es que la
politica no estd funcionando”, dijo.

No obstante, Valdeés mostré una preoccupa-
cion por la cercania que pudieran tener los
expertos que seran nombrados por el Con-
greso. “Me preocupa que tal como se con-
formo el acuerdo, el mundo incumbente
puede no tener todos los incentivos para ha-
cer los cambios que Chile necesita. Ojald que
los expertos tengan plena libertad y estén le-
jos de los incumbentes, que sean personas
que no dependan de los partidos”.

Para lograr el desarrollo, o seguir progre-
sando, Valdés planteé que es clave respetar
la institucionalidad que tenga un pais. Y
ejemplificéd con su renuncia al gobierno de
Bachelet por el caso Dominga. Si bien dijo
que no fue netamente por el impacto que eso
generaria en inversion o empleo, sino que
fue por la senal que se estaba dando, don-
de ministros no estaban respetando la ins-
titucionalidad. “Se estaban saltando las re-
glas. Esa fue la pelea que quisimos dar”, in-
dicé.

OTROS TEMAS

Enotro tema, Eyzaguirre también abordd la
necesidad de mejorar la productividad y
Velasco destacd la necesidad de mejorar el
mercado laboral, para que mas personasen
edad de tener un trabajo se puedan sumar
aeste, yasi, de paso, fortalecer el sistemade
pensiones al tener mds personas cotizando
v con estabilidad laboral. Temas que se po-
drdn discutir y avanzar con un mejor con-
texto politico, segun reiteraron ambos eco-
nomistas.

Otra de las reflexiones compartidas entre
los secretarios de Estado fue que el trabajo
en la cartera de Hacienda, desde el finde la
dictadura hasta hoy, le fue dando a Chile es-
tabilidad economica.

Foxley destaco “la politica de los acuerdos”,
sefialando que “hicieron creible la estrategia
de crecimiento con equidad”. Sobre ese pun-
to, enfatizd que “cuando vimos los resulta-
dos de esos cuatro anos, la politica de los
acuerdos, la necesidad de trabajar juntos
con los que piensan distinto era legitima
producia resultados: el crecimiento en el go-
bierno de Aylwin fue en promedio anual
7.7%; los salarios reales aumentaron 3,8%
anual; la inversion aumento hasta 31% del
PIB; consuperavit fiscal, la pobreza se redu-
jo en mds de 10 puntos entre el 90 y 94, con
aumentos muy sustanciales en el gasto social,
en la salud publica casi 50% de aumento, en
educacion; y el ingreso monetario entre los
masricosy los méds pobres, la diferencia dis-
minuyo sustancialmente”, dijo Foxley.@
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“Estoy con un razonable grado de optimismo por
cémo se estan desarrollando algunos temas (...)
La reforma tributaria que saldra sera una
reforma bastante razonable”.

MANUEL MARFAN, ministro de Hadienda del gobiemeo de Eduardo Frei Ruiz-Tagle
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“Una gran mayoria piensa que la politica es
donde reside el niicleo de nuestros males. Se
abre una nueva esperanza. No es una cosade un
dia, pero muestra una voluntad para lograr un
acuerdo”.

NICOLAS EYZAGUIRRE ministro de Hacienda del gobierno de Ricardo Lagos

Ve

El gran problema de Chile en lostltimos 10a 15
aiios fue la mala calidad de la politica, la
incapacidad de sentarnos en una mesa a dialogar
y aescuchamos. No resuelve todo el problema,
pero es un tremendo paso adelante”.

ANDRES VELASCO, ministra de Hacienda del primer gobierno de Michelle Bachelet

i

El sistema politico y electoral es unode los temas
a solucionar, pero también hay temas
econdémicos importantes”.

FELIPELARRAIN , ministro de Haciendade los gabiernos de Sebastian Pinera

b

“Lograr acuerdos politicos transversales es
sustantivo para poder impulsar reformas
estructurales y con ellas enfrentar la desigualdad
del pais”.

ALBERTO ARENAS , ministro de Hacienda del sequndo gobierno de Michelle Bachelet

et

Lo del lunes es una gran noticia. Nos da unagran
oportunidad como pais, y ahora hay que
aprovecharla. No esta garantizado que se
aproveche, pero quienes sean parte del consejo
tienenla oportunidad para hacerlo”.

RODRIGO VALDES, ministro de Hadenda del sequndo gobierna de Michelle Bachelet
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