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Pamela Gatti, seremi de Agricultura de Biobio.

SE CREO TRAS EL CIERRE DE HUACHIPATO

Cambio de Gobierno: proximo delegado
afirma que se analiza la continuidad
del Plan de Fortalecimiento

Bruno Rozas Hinayado
edgardo.mora@diarioconcepcion.cl

En el Gran Concepcion, donde
la memoria industrial atin marca
el pulso de comunas como Con-
cepciony Talcahuano, el inminen-
te cambio de mando presidencial,
fijado para el 11 de marzo, vuelve
ainstalar el debate sobre el futuro
del Plan de Fortalecimiento In-
dustrial del Biobio.

A poco mis de dos semanas de
que una nueva administracion
asuma en La Moneda, la estrate-
gia disenada tras el cierre de la
histérica Compania Sidertirgica
Huachipato enfrenta su prueba
politica mas compleja: sobrevivir
al nuevo ciclo de administracién
del Poder Ejecutivo.

Informe sobre el Plan de For-
talecimiento

El informe de avance presen-
tado, recientemente, por el Mi-
nisterio de Economia, Fomento y
Turismo no solo detalla cifras de
ejecucion presupuestaria y em-
pleo, sino que instala una pregun-
ta de fondo sobre su continuidad
institucional.

El documento sistematiza el
trabajo desplegado desde 2024,
cuando el cierre de Huachipa-
to sacudié a miles de familias y
obligé al Gobierno, encabezado
por el Presidente, Gabriel Boric,
a articular una respuesta de
emergencia.

Las primeras proyecciones
hablaban de una pérdida masi-
va de puestos laborales. Sin em-
bargo, segtin el balance oficial,
mas del 78% de los trabajadores
directos e indirectos vincula-
dos a la siderurgica mantienen
continuidad laboral.

A ello se suman subsidios de
retencién, programas de recon-
version productiva y una car-
tera de inversiones publicas y
privadas que supera los 27 mil
millones de délares en distintos
estados de avance. Con todo, el
propio informe advierte que los
procesos de transicién politica

Desde el Gore, el gobernador, Sergio Giacaman, dijo que

la iniciativa “fracaso”. En tanto la secretaria ejecutiva del
proyecto, Carolina Parada, mencioné que es importante que
este se mantenga como politica permanente.

pueden afectar la gestién y sos-
tenibilidad de iniciativas estra-
tégicas, sobre todo cuando han
sido impulsadas con fuerte res-
paldo del Ejecutivo saliente.

Los actores empresariales y
sindicales coinciden en que el
mayor activo del Plan no ha sido
tinicamente la magnitud de los
recursos comprometidos, sino
el modelo de gobernanza tripar-
tita que se instal6 a través del

Foro Estratégico Regional.

Esa instancia reunié a sindica-
tos, gremios empresariales, auto-
ridades locales y representantes
del nivel central, generando una
mesa permanente de didlogo en
una zona histéricamente golpea-
da por el declive industrial. Lo que
comenzd como una reaccion fren-
te a la crisis derivo en una hoja de
ruta que incorpora energia eélica,
incluida la marina, construccion

Ta

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M

naval, industria 4.0, desarrollo
portuario y transicién energética.

+Qué pasara con el Plan?

La interrogante que hoy cruza
al mundo politico y productivo es
si la nueva administracion man-
tendra esa arquitectura, la refor-
mulara bajo otro nombre o la in-
tegrard dentro de una estrategia
nacional distinta.

El informe de enero incluso su-
giere vincular esta agenda con el
Plan Biobio 2050 impulsado des-
de el Gobierno Regional (Gore),
como una férmula para asegurar
proyeccién mas alla de los sellos
partidarios.

Carolina Parada, secretaria
ejecutiva del Plan de Fortaleci-
miento Industrial, sostiene que
el momento actual obliga a dar
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un salto cualitativo. “El principal
desafio es pasar de la emergencia
a la consolidacion de largo plazo.
Eso implica, primero asegurar
continuidad institucional y una
gobernanza estable, donde todos
los actores del desarrollo produc-
tivo regional se sientan represen-
tados”, afirmé.

A su juicio, el transito desde la
reaccion a la planificacion estruc-
tural requiere reglas claras y una
institucionalidad que no dependa
exclusivamente de la voluntad del
gobierno de turno.

Parada también enfatiza la
necesidad de acelerar la materia-
lizacion de las iniciativas com-
prometidas. En sus palabras, el
segundo reto es “acelerar la eje-
cucion efectiva de proyectos es-
tratégicos, tanto publicos como
privados, manteniendo una ges-
tion permanente con el Ministe-
rio de Economia y su Oficina de
Grandes Proyectos”.

La coordinacién técnica y poli-
tica con el nivel central, remarca,
es clave para evitar que los anun-
cios se diluyan en el cambio de ad-
ministracion.

En tercer término, plantea pro-
fundizar la articulacién con el
mundo académico, incorporando

métricas de seguimiento y una
formacion de capital humano ali-
neada con las nuevas demandas
productivas.

Menciona como ejemplo con-
creto el desarrollo de la energia
edlica marina, que abre requeri-
mientos especificos de perfiles
técnicos y profesionales. Segiin
explica, ya se trabaja en el levan-
tamiento de brechas y en una hoja
de ruta formativa que permita an-
ticipar esas necesidades.

Desde el Gore, la mirada es
mas critica. El gobernador, Ser-
gio Giacaman, sostiene que la
estrategia no logré cumplir las
expectativas genemdas.

“El Plan de Fortalecimiento In-
dustrial fracasé; no cumplié con
las expectativas que generé en la
region. La evidencia mas clara es
que Biobio hoy presenta la mayor
tasa de desempleo del pais, lo que
demuestra que el plan no logré el
impacto esperado en materia de
reactivacion y empleo”, afirmé.

A su juicio, desde un comienzo
advirtieron que se trataba mas de
un compendio de iniciativas, algu-
nas ya en marcha y otras sin finan-
ciamiento asegurado, que de una
estrategia industrial integral con
metas claras y resultados medibles.

El gobernador ejemplifica sus
reparos con la Red de Hospitales
en Coronel, Lota, Santa Barbara
y Nacimiento, incluida en el plan.
Recuerda que hubo meses sin in-
formacion tras la paralizacion de
obras y que, aunque en noviembre
se anuncioé un acuerdo del Ministe-
rio de Obras Publicas con la empre-
sa a cargo, no se han conocido deta-
lles concretos sobre modificaciones
contractuales o nuevos plazos.

Acello, suma lainquietud ante la
solicitud de quiebra de la filial chi-
lena de la constructora responsa-
ble, lo que, a su juicio, mantiene la
incertidumbre sobre inversiones
clave para la region.

Giacaman agrega que, mientras
se implementaba el plan, el sector
pesquero enfrenté alta incerti-
dumbre durante la discusion de
la Ley de Fraccionamiento, que
estuvo cerca de provocar el cierre
de una planta en Talcahuano.

“Cuesta entender que, existien-
do un plan que declara fortalecer
la industria regional, primara la
incertidumbre respecto de miles
de puestos de trabajo”, senal6.

En todo caso, reconoce que el
origen de la iniciativa respondi6
a una situacion critica que exigia
una reaccion inmediata y rescata

la institucionalidad creada, con
reuniones periédicas y un canal
directo con el Ministerio de Eco-
nomia. Con todo, estima que di-
ficilmente el plan se proyectara
mas alld del actual gobierno.

En esa linea, destaca que desde
el Gobierno Regional, a través de
Desarrolla Biobio, se impulsa Bio-
bio 2050 como una hoja de ruta
que trascienda los ciclos politicos
y proyecte el desarrollo en el cor-
to, mediano y largo plazo.

La apuesta, explica, es definir
con claridad el rumbo producti-
vo, fortalecer la identidad regio-
nal y consolidar un desarrollo
sostenible en el tiempo, proce-
so que se complementa con la
elaboracion de la Marca Region
para posicionar al Biobio frente
al pais y al mundo.

Por su parte, el futuro delegado
presidencial de la Regién del Bio-
bio, Julio Anativia, adelanta que
todos los planes desarrollados por
la actual administracion seran
evaluados cuando asuma el go-
bierno del Presidente -electo- José
Antonio Kast.

“Esto incluyendo los planes
de cardcter regional”, precisa,
aunque advierte que las cifras
economicas y de empleo tanto a
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nivel nacional como regional no
son alentadoras. Senala que atin
no cuentan con toda la informa-
cién necesaria para realizar una
evaluacion completa del Plan de
Fortalecimiento Industrial y que
ese proceso de traspaso de ante-
cedentes esta en curso.

Anativia remarca que la re-
gion cerrd el dltimo trimestre
de 2025 con la tasa de desocu-
pacién mis alta del pais,lo que a
sujuicio relativizalos resultados
que se puedan exhibir. Mds alld
de las cifras que se informen,
insiste en que la situacion eco-
nomica y laboral del Biobio no
es buena y que ese contexto serd
determinante al momento de de-
finir continuidades o ajustes.

Respecto de las iniciativas es-
pecificas contempladas en la ini-
ciativa, indica que aquellas que ya
estdn en ejecucién continuardn,
mientras que las restantes de-
berin ser evaluadas caso a caso.
Reconoce que existen inversiones
que generan especial interés en la
comunidad, como los hospitales, y
que persiste la incertidumbre so-
bre su futuro.
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