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aapertura de las ofertas
L econdmicas para la se-
gunda concesion del tra-
mo Rio Bueno - Puerto Montt
de la Ruta 5 Sur, trajo a Puerto
Montta laex ministra de Trans-
portes, Gloria Hutt, hoy presi-
denta de la Asociacién de Con-
cesionarios de Obras de In-
fraestructura Pablica (COPSA).
Tras conocerse esas ofertas, la
ingeniera evalué la licitacion,
que atrajo tres carpetas, siendo
la de Isa Vias la mejor propues-
taecondmica. Asimismo, abor-
do la evaluacion de temas co-
mo la rentabilidad social del
tren de cercania y la viabilidad
técnica de los buses eléctricos.
Sobre la licitacién Rio Bue-
no - Puerto Montt, la autoridad
comento que “el proceso fue
muy rigurosoy marcadamente
institucional, algo que siempre
debemos proteger. Es una noti-
cia muy positiva que se presen-
taran tres ofertas de empresas
grandes, superando el récord
anterior de una o dos ofertas
en procesos recientes. Que tres
competidores hicieran un es-
fuerzo por ganar, es una sefal
importante para el sistema”.

OBRAS VIALES

—¢Considera que laoferta de Isa
Vias es suficiente para cumplir
conlasobras comprometidas?
~Si. En este sistema no se trata
simplemente de proponer un
nuamero; esa cifra debe estar
validada por organismos finan-
cieros y accionistas. Represen-
ta una decision corporativa de
granrigor. Nadie realiza ofertas
temerarias que no pueda sus-
tentar. Hay empresas con eco-
nomias de escala o conoci-
miento previo de la zona que
pueden ser mas agresivas en
sus propuestas. Historicamen-
te, las ofertas en el sistema chi-
leno de concesiones han conta-
do con un sélido respaldo fi-
nanciero.

—¢Quémejoras percibira el usua-
rio conesta nueva concesion?

~Traeralaampliacion de carre-
teras, el mejoramiento de
puentes (como Rahue y Mau-
1lin), nuevos accesos y calete-
ras. Son obras que elevaran el
estandar de la concesion, espe-
cialmente en zonas cercanas a
ciudadesdonde elimpactodia-
rio es mayor. Ademas, incorpo-
rard el sistema “free flow”. Es-
to se enlaza con otros proyec-
tos de infraestructura previs-
tos, comola Red Aeroportuaria
Sur, el sistema penitenciario y
la ruta Chonchi-Quellon, que
es lasiguiente; también ya esta
adjudicada Chacao-Chonchi
después del otro tramo. A esto
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se surna el puente Chacao, que
esperamos esté pronto dispo-
nible.

CONECTIVIDAD REGIONAL
—Antelafutura puestaenmarcha
del puente Chacao, ;como se ga-
rantizara la continuidad del flujo
vehicular haciaydesde Pargua?
~Es indispensable que la futu-
ra concesion asegure esa cone-
xion. Debe ser un proceso
transparente y continuo para
las personas. De nadasirve una
inversion enorme si existen tra-
mos de menor capacidad en
los extremos que debilitan la
obra principal. Tanto el ingre-
s0 como la salida del puente
deben tener el mismo estandar
para evitar interrupciones. Es
un trabajo prioritario para el
Ministerio de Obras Pablicas.
Ademids, existen obras que es
importante anticipar. Si el
puente estd listo en un plazode
20 3 afios, hay que asegurarse
antes que los enlaces de entra-
da y salida estén en buenas
condiciones y con buenacapa-
cidad.

—¢Existe flexibilidad en losconce-
sionarios para adelantar obras
urbanas, como lasdel enlacea la
Ruta El Tepual en Puerto Montt?

Todo se puede gestionar, de-
pendiendo del proceso de ad-

judicacion, laingenierid de'de-”

talle y los permisos locales. Los
alcaldes pueden ayudar mu-

TT DIO SU “RECETA” PARA HACER RENTA

cho agilizando dichos permi-
s0s, pero la decision final es del
MOP junto a la concesionaria.
Las concesionarias ejecutan un
contrato y no tienen autono-
mia para realizar alteraciones
por cuenta propia; cualquier
cambio en las especificaciones
requiere aprobacién ministe-
rial.

MODELO TARIFARIO
—¢Como se equilibra la rentabili-
dad de la empresa conelcosto pa-

o el

tema “freeflow™?

~Las tarifas las define el MOP,
y el concesionario las toma co-
mo un dato establecido en las
bases de licitacion. Si hay cam-
bios en las tarifas, es una deci-
sion politica y técnica del MOP
que debe conversarse con el
privado, ya que todo el mode-
lo financiero se basa en esas
proyecciones de tarifas y flujo
vehicular. La ley de concesio-
nes permite adaptar los pro-
yectos en el tiempo, aunque
hoy necesitamos més tecnolo-
gia para que estos cambios se-
an mas rapidos en beneficio
del usuario.

—Pasando asu drea de experien-
cia como ex ministra, ;considera
financieramente viable el tren de
cercania entre Puerto Montt y
Llanquihue?

~Estos servicios de cercania
tienen mucha rotacién de pa-

BLE EL TREN DE CERCANIA LLANQUIHUE - PUERTO MONTT.

sajeros, lo que Il % “cor-

implement6 la electromovilidad
en el sistema Red. ;Esfactible in-
corporar buses eléctricos en ciu-
dades con climas y topografias
complejas como Puerto Montt?
—Absolutamente. Las pendien-
tesy el climanoson un proble-
ma. Los buses eléctricos tienen
mucha potencia y lo compro-
bamos con pruebas en los ce-
rros de Valparaiso. Ya existen
licitaciones exitosas en Antofa-
gasta, Copiap6 y La Serena. El
tema central es la priorizacion
de recursos y el uso de los fon-
dos “Espejo” del Transantiago
para subsidiar y licitar zonas
bajo perimetros de exclusion
queincorporen tecnologias de
pago automatico.

FONDOS Y COMBUSTIBLES

—A propdsito de las medidas del
gobierno ante elalza de las tari-
fas de combustible, ;por qué no
sehareplicadoen regiones el con-
gelamiento de tarifas de trans-

te de boleto”, permitiendouna
recaudacion que hace que el
subsidio estatal sea mas abor-
dable. El plan en el que trabaja-
mos contemplaba tramos de
alta carga, como Puerto Montt-
Osorno. El procedimiento con-
siste en tomar esos tramos mas
cargados, desarrollar el pro-
yecto detrende cercania y des-
pués agregar otros tramos. Al
juntar esos tramos se completa
la via. Esa es la estrategia.

TRANSPORTE PUBLICO
—¢Cree que el desarrollo de este
proyecto apuntara en esa direc-
daon?

~Es loque yo tratariade hacer.
Consiste en consolidar un tren
de cercania con la via rehabili-
tada en tramos con buena car-
gade pasajeros durante todo el
dia. Noson rentables los servi-
cios con mucha cargaen la ma-
fiana y en latarde, pero que en
el dia noregistran movimiento.
Hay que apuntar a servicios
con alta demanda que hagan
viable la inversion y que gene-
ren rentabilidad social para
que el Estado pueda aportar el
subsidio. El desafio actual es
rehabilitar la infraestructura de
Biobio al sur para operar con
material rodante nuevo y de al-
to estandar, volviéndolo atrac-
tivo para las personas.

—En la Region Metropolitana se

porte que se aplica en Santiago?

~No es un proceso automatico.
El Fondo Espejoentraal Fondo
Nacional de Desarrollo Regio-
nal (FNDR) y su uso debe ser
aprobado por los consejos re-
gionales (Core). Ademas, enre-
giones hay muchos operadores
pequefios y servicios no licita-
dos, donde el propio operador
fija la tarifa segin sus costos.
Sin una zona licitada con tarifa
(inica, como en el Transantia-
go, es muy dificil calcular y

“Siel puente
(Chacao) estalisto
deaquiaunos203
afos, hay que asegu-
rarse antes que los
enlaces deentraday
salida estén en bue-
nas condiciones y
con buena capaci-
dad”

“Al ser prioridad na-
cional otro tipo de
temas como la se-
quia, los recursos no
quedan disponibles

ara obras como co-
ectores de aguas
lluvia”

aplicar una compensacion di-
recta.

—¢Le paredié adecuado elevarlos
precios de los combustibles?
~Prefiero abstenerme de califi-
car esa decision. Indudable-
mente, un alza de combustible
nos afecta a todos. Pero, ame-
dida que haya un paquete de
medidas de mitigacion, tal vez
sea llevadero, considerando
que existe un origen externo
importante. Cuando son tan
complejas las decisiones, si
uno no tiene toda la informa-
cién, es mejor abstenerse de
emitir un juicio. (3
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CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE SOCIEDAD DE INVERSIONES, TRANSPORTES Y
SERVICIOS ANGELMO S.A.

De conformidad con lo prevista en los articulos 34,55y 58 N°
1dela ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimasy los Estatu-
10s respectivos, el Directorio de Inversiones, Transportes y
Servicios Angelmd S.A. cita y convoca a los accionistas a
Junta Ordinaria de Accionistas, la que se celebrard en salén
Isla las Guaitecas del Gran Hotel Vicente Costanera, ubicado
en calle Dlego Portales N© 450, Puerto Montt, el dia Jueves 23
de abril de 2026 a las 18:30 horas. Las materias a tratar son

- Aprobacion de la Memoria y Balance Anual
- Eleccidn de Inspectores de Cuenta

- Remuneracion de Directorio e Inspectores de Cuenta

Se informa a los accionistas que los documentos relativos a
la Memoriay Balance Anual se encuentran a disponibles para
Su examen en Benavente 315, Oficina 103, Puerto Montt.
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