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Cartas: Estado mal gestionado

ten en las politicas publicas en materia
de violencia familiar y escolar, consu-
mo y trifico de drogas y la exclusion
social. Solo de esta forma podremos
avanzar hacia una escuela segura, en
favor del bienestar de todos los actores
del sistema educativo.

Dr. Gerardo Fuentes-Vilugron,
académico de la Facultad de
Educacion Universidad Auténoma
de Chile, sede Temuco

Estado mal gestionado

® El debate sobre el tamanio del Esta-
do en Chile ha eclipsado un problema
mas urgente, su calidad de gestion.
Hoy, gran parte de las decisiones pa-
blicas se toman sin indicadores claros,
con informes extensos y poco integra-
dos, y con escasa trazabilidad.

En la practica, esto facilita errores,
ineficiencia e incluso corrupcion.

La solucién no pasa necesariamente
por aumentar o reducir el Estado, sino
por gestionarlo mejor. Paraello, es fun-
damental implementar un Sistema Na-
cional de Indicadores del Estado, ba-
sado en métricas simples, datos auto-
maticos y reportes breves, auditables
y publicos.

La tecnologia actual, incluida la inte-
ligencia artificial, permite medir en
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tiempo real y detectar anomalias de
forma temprana. Noaprovechar estas
herramientas es simplemente seguir
administrando a ciegas.

Un Estadomoderno no es el que mas
gasta, sino el que mejor mide, evalia,
gestiona bien y mejora.

Jorge Porter Taschkewitz

Desempleo

® La reciente tasa de desempleo nacio-
nal de 8,3%, informada por el Institu-
to Nacional de Estadisticas, confirma
una crisis laboral persistente.

En contraste con ello, en diciembre
de 2025 la tasa de desempleo prome-
dio de las economias OCDE sesitud en
torno al 5%, nivel consistente con esce-
narios de pleno empleo, donde quie-
nes buscan trabajo lo encuentran en
plazos razonables. Sin embargo, las
comparaciones requieren matices.
Por ejemplo, paises como México,
exhiben tasas de desocupacion cerca-
nas al 2,6%, pero con niveles de infor-
malidad que rondan el 55%, lo que im-
plica que uno de cada dos trabajado-
res carece de contratoy proteccion so-
cial. Esto evidencia que no basta con
crear empleo: es fundamental que es-
te sea formal, productivoy con acceso
a seguridad social.
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