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Titulo: A siete meses del final: Boric activa basqueda de un esquivo legado

Con el fantasma del “pato cojo™ rondando L.a Moneda, el Presidente encomendd a Aisén
Etcheverry coordinar el cierre de su administracion. La exministra fue pieza clave en
la vocerfa y ahora busca abrochar los ultimos siete meses de su mandato y reactivar un
debilitado Segundo Piso.

on una caja con sus cosas,
entre ellas la foto de sus
mellizos, una figura de la
arqueocloga Grete Mostny,
exdirectora del Museo de
Historia Natural, Aisén Et-
cheverry llegé la manana
del pasado 23 de julio a su nueva oficina en
el Segundo Piso de La Moneda.

Lo hizo con una dificil mision.

Desde su nuevo cargo como jefa de Pla-
nificacion Estratégica de la Presidencia, su
objetivo es reactivar a un debilitado equipo
de asesores presidenciales -tras sucesivas
bajas y crisis internas derivadas del caso
Convenios y la fallida compra de la casa
de Salvador Allende-, coordinar un buen
cierre del gobierno y, quizds su tarea mas
compleja, construir un legado que acompa-
fie al Presidente Gabriel Boric tras dejar La
Moneda.

A los pocos dias de que Etcheverry entra-
ra al cargo, en el Segundo Piso -que desde
marzo encabeza el ingeniero Felipe Melo,
tras la salida de Miguel Crispi (RD)-, se rea-
lizaron una serie de cambios en el equipo.
Asi, la jefa de Estudios, Luna Follegati, y el
jefe de Contenidos, Manuel Guerrero, tra-
bajardn directamente con la exministra,
con el objetivo de afinar un relato para la
recta final del gobierno. Junto con la jefa de
Comunicaciones de la Presidencia, Nicole
Vergara, Follegati y Guerrero son de los po-
cos que se mantienen en un equipo que ha
sufrido constantes bajas.

Consu llegada al grupo de asesores de Bo-
ric, es la quinta vez en lo que va del gobier-
no en que la abogada frenteamplista de 45
anos, nacida en Paris, cambia de cargo. Y al
menos, la tercera en que Boric recurre a ella
para apagar un incendio.

Lo hizo el 10 de marzo de 2023, cuando
la nombré ministra de Ciencia, Tecnologia,
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Conocimiento e Innovacién en reemplazo
de Silvia Diaz, una joven cientifica cercana
al PPD que, pese a las recomendaciones del
exsenador Guido Girardi, en sus seis meses
de gestion no logré darle vuelo a la joven
cartera. En aquel momento, ademads, era la
secretaria de Estado menos conocida por la
ciudadania, segtin indicaban las encuestas.

Luego, a fines de 2024, el Mandatario le
encargo otra tarea impensada para ella y
que sorprendié a muchos: reemplazar a su
par de la Secretaria General de Gobierno,
Camila Vallgjo (PC), durante su pre y pos-
natal, que se extendié entre diciembre de
2024 y julio de 2025. Su tarea en la voceria
fue bien evaluada: el pasado 7 de julio, la
ministra comunista le agradecio su lealtad
obsequidndole un fino anturio -una de las
plantas escogidas por la NASA como las mds
efectivas para limpiar el aire y los ambien-
tes-.

A diferencia de sus desafios anteriores,
hoy Etcheverry juega contra el tiempo. Tie-
ne solo siete meses para planificar un plan
comunicacional, en conjunto con la Secom,
el Segundo Piso, el comité politico y el resto
de un gabinete de ministros sectoriales con
un bajo perfil publico y politico.

El mensaje desde La Moneda, sin embar-
20, es que el legado de Boric es un tema que
se tratard posterior al 11 de marzo de 2026, y
del cual no se hablard antes.

“El Presidente ha senalado en diferentes
oportunidades que se gobierna hasta el ul-
timo dfa. La incorporacién de Etcheverry
al Segundo Piso responde precisamente a
aquello, ya que apoyari el cierre de proyec-
tos claves para el gobierno en esta ultima
etapa”, senalan desde Presidencia.

Entre estos, estdn el proyecto “Sala Cuna
para Chile”, que busca equiparar legal-
mente el derecho de madres y padres, sin
depender del tamano de la empresa, inclu-

yendo a trabajadores independientes y de
casa particular, y el proyecto de hidrégeno
verde, en Magallanes, una de las mayores
apuestas energéticas en la historia de Chile,
ademds de la puesta en marcha de la refor-
ma de pensiones, la principal medalla que
puede lucir el Mandatario, junto a Ley 40
horas, ambos proyectos consensuados con
la oposiciéon y que impulsaron el liderazgo
presidencial de la exministra del Trabajo
Jeannette Jara.

Parte del plan del gobierno es empujar
lo mds que se pueda la votacion del nue-
vo mecanismo de Financiamiento para la
Educacion Superior (FES), que busca reem-
plazar el Crédito con Aval del Estado (CAE),
y el proyecto de ley de eutanasia, al que el
Ejecutivo puso urgencia inmediata para
agilizar su discusion en la Comision de Sa-
lud del Senado, pero que a pesar de ello atn
no avanza en su tramitacion.

Un tema no menor es la Ley de Presu-
puesto 2026, que se votard después de la
primera vuelta presidencial (16 de noviem-
bre), cuando ya estén definidos los candida-
tos que competirdn en el balotaje (el plazo
para ser despachada es el 30 de noviembre).

Estos son los materiales con los que
cuenta hoy La Moneda para la base de un
relato comunicacional de salida y un legado
para Boric como el 34° Presidente de Chile.

En cuanto al relato econémico, tema cla-
ve de la proxima contienda presidencial,
La Moneda busca subrayar que la situacion
fiscal hoy dia estdi mas enrielada que en
marzo del 2022, ano marcado por la pan-
demia. “La situacion fiscal estd mejor de la
que recibimos. Esa afirmacién se basa en
hechos”, afirmo -el domingo pasado en La
Tercera- la directora de Presupuestos, Javie-
ra Martinez.

Otra de las bajadas, que el propio Jefe de
Estado ha hablado con dirigentes de la de-

recha, es la “normalizacion” del pais, tras el
estallido social de 2019, los afos de pande-
mia y la aprobacion de una bateria de leyes
en materia de seguridad para enfrentar el
narcotréfico y el crimen organizado.

Paralelamente, la estrategia debe intentar
dejar bajo la alfombra los escandalos y crisis
que han golpeado la actual administracion
y que, sin duda, serin temas claves en la
recta final de la campana presidencial.

El famoso “sindrome del pato cojo”, que
ya sobrevuela en La Moneda, es otro de los
enemigos del plan de Etcheverry y su equi-
po, pero que podria convertirse en un alia-
do. Como ha ocurrido en los ultimos afos
de todos los gobiernos, el interés medidtico
comienza a trasladarse cada dia un poco
mas de La Moneda a la campana presiden-
cial que, desde el Segundo Piso, miran de
reojo. Simultineamente, también, el epilo-
go de los gobiernos coincide con un alza de
los gobernantes salientes.

Si bien un candidato de oposicion -el
republicano José Antonio Kast- sigue lide-
rando las encuestas presidenciales, la irrup-
cion del liderazgo de Jeannette Jara, su alta
probabilidad de que pase a segunda vuelta
y dé la pelea en el balotaje es un escenario
impensado en el oficialismo hace un ano.

Sin embargo, en esa candidatura no ha
pasado inadvertida la falta de apoyo del go-
bierno a Jara, el cual recientemente se vio
reflejado en la resistencia para desprender-
se de ministros y figuras de peso politico,
como Vallejo y su par de Educacion, Nicolds
Cataldo.

El dltimo tridngulo

El disefo es un triunvirato junto al jefe de
gabinete de Boric, Carlos Duridn, y el jefe de
asesores, Felipe Melo, que asumio el 10 de
marzo de 2025, tras la bullada renuncia de
Crispi, en medio del caso Convenios. Aho-
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ra, su principal tarea es dar mds visibilidad
a algunos ministerios que, segun informes
internos, tienen poca presencia en la agen-
da nacional y en los medios de comunica-
cion.

Etcheverry llega a llenar un vacio politico
dejado por Crispi, quien se reunia todos los
viernes con los presidentes de los partidos
del oficialismo.

Melo, en cambio, dejo de lado esa prac
tica y, desde su rol de ingeniero civil indus-
trial, se ha dedicado mas al monitoreo de
politicas publicas.

A diferencia de gobiernos anteriores,
en que sus asesores se mantuvieron en el
tiempo (Cristian Toloza, con Eduardo Frei;
Ernesto Ottone, con Ricardo Lagos, y Cris
tidn Larroulet, en Pifiera 2, entre otros), en
la administracion Boric ninguno ha logrado
mantenerse en su cargo, salvo el director de
la Secom, Pablo Paredes.

La socidloga Lucia Dammert, los aboga-
dos Matias Meza-Lopehandia y Leonardo
Moreno, ademads de Crispi, son algunos
nombres que han pasado por el Segundo
Piso y que han salido por diversas crisis.

Una reciente estampida se produjo, ade

mids, por el tema presidencial. El economis
ta Fernando Carmona (PC) renuncié para
asumir como jefe programatico de la cam

pana de Jara en las primarias; el periodista |

y amigo personal de Boric- Felipe Valen
zuela se fue a la campana de Gonzalo Win
ter y, esta semana, el socialista Jorge Milla-
quén fue nombrado como jefe de gabinete
de Jara.

Uno de los exinquilinos del lugar senala
-en off the record- que el Segundo Piso ha
ido perdiendo poder progresivamente, en
la misma medida en que Boric lo ha hecho.

“Un indicador es la cantidad de gente
que se ha ido. Antes nadie se iba del Se-
gundo Piso. Ahora son muchos los que se
han ido al Ministerio de Hacienda, a hacer
una maestria y a las campanas. Y no es por-
que los hayan echado. Eso es interesante:
¢Quién sale desde el centro del poder a un
lugar con menos poder? Nadie, salvo que
estés en un lugar con poco poder”.

El ascenso de Etcheverry
“Para entender el actual rol de Aisén en el
Segundo Piso es super importante saber
que en este gobierno partio como coordi
nadora interministerial, cargo del cual se
fue por arriba”, seflala una fuente de La
Moneda.

Al llegar a La Moneda, el 11 de marzo de
2022, Etcheverry era una funcionara mas
del batallén oficialista que llegaba al poder,

en su caso de la mano del entonces minis
tro de la Segpres, Giorgio Jackson, a quien
conocio a través de su marido, el abogado
Claudio Ruiz, ligado al mundo de las ONG.

Rdpidamente, la abogada de la U. de Chi-
le -con posgrado en la U. de San Francisco
comenzo a diferenciarse del resto, desde su
rol de jefa de la Division de Coordinacion
Interministerial, de la Segpres.

Etcheverry pertenecia a una generacion
mayor del target frenteamplista que, por
esos dfas, tomaba posiciones en el gobierno.
Aparte de ello, venia de cumplir importan
tes roles en el gobierno de Sebastidn Pifiera,
en el dmbito de la ciencia, innovacion y tec-
nologia (fue directora ejecutiva de Conicyt
y lider6 la transicion hacia la creacion de
la nueva Agencia Nacional de Investigacion
y Desarrollo), por lo que, al comienzo, fue
mirada con cierta desconfianza por los nue

vos inquilinos de Palacio.

Jackson le present6 a Etcheverry al Pre-
sidente y ella empez6 a acompanarlo en
sus reuniones bilaterales con sus minis
tros. Asi comenz6 una relacion que se fue
fortaleciendo en estos tres anos y medio de
gobierno, ingresando a su circulo, que hoy
tiene a la politica frenteamplista a cargo de
organizar la “ceremonia del adios”.

Jackson salio de la Segpres -en septiem

bre de 2022- acusado de falta de didlogo con
los parlamentarios y una polémica declara-
cion sobre la “escala de valores y principios
en torno a la politica” de su coalicion que,
segun dijo, distaba del gobierno anterior y
“la generacion” que los antecedio.

La ministra Ana Lya Uriarte (PS) llego a la
Segpres con su propia jefa de coordinacion,
Vanessa Marimon, y Etcheverry fue nom
brada como directora del Consejo de Cien
‘ecnologia, Conocimiento e Innovacion
).

Durante los primeros afios de gobierno,
Etcheverry defendio su independencia po
litica y rechazo las invitaciones de Jackson
y otros dirigentes para entrar a militar a Re-
volucion Democritica (RD).

Sin embargo, al tomar vuelo propio, y en
sus primeros cinco meses como ministra de
Ciencia, entendi6é que debia arrimarse a un
partido. El 26 de agosto de 2023 fich6 por
RD, partido que el ano pasado se fusiono
con Convergencia Social y Comunes, en lo
que hoy es el Frente Amplio. Su apuesta la
tiene hoy tomando importantes decisiones,
a metros de la oficina del Presidente. Una
tarea muy parecida a la que hizo la propia
Uriarte en Bachelet 2 y Magdalena Diaz en
Pifera2.@

www.litoralpress.cl



