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Y donde ya han puesto sus fichas

Quiénes deciden en
que startups

invierten las grandes
empresas locales

Las mayores companias
de Chile no se quieren
quedar abajo del boom de
los emprendimientos
tecnoldgicos y han
desarrollado estrategias
para invertir en ellos.

Por Felipe O’Ryan

si como grandes fondos de in-

versiones de todo el mundo

han apostado por distintas

startup en Chile, que el ano pa-
sado rompieron récords en rondas de fi-
nanciamiento, lo mismo han comenzado
a hacer las principales empresas del pais
armando sus departamentos de Corpora-
te Venture Capital (CVC) y otras formas
para atraer innovacion.

Un caso llamativo es el de Empre-
sas Copec, que creo a finales de 2019
Wind Ventures, en Silicon Valley,
California. “Evaluamos muchos
lugares, y nos decidimos por el
lugar del mundo donde se ge-
nera la mayor cantidad de
startup, donde hay méds mo-
vimiento e inversionistas.
Silicon Valley era el lugar
para estar”, explica el ge-
rente corporativo de Desa- %
rrollo y Estrategia, Leonardo
Ljubetic, en conversacién con
La Segunda.

A él reporta el CEO de Wind
Ventures en California, Brian Walsh, eje-
cutivo que Copec levant6 de McKinsey.
Ademds de invertir en tres star-
tups chilenas (ver infogra-
fia) y en otras nortea-
mericanas y espanolas
con tickets que parten

desde los US$2 millo- Emasa

nes, Wind entré al MIT

Energy Initiative (de la

prestigiosa universidad

ubicada en Boston) y a la Startups

aceleradora mas grande del
mundo, Plug and Play, de
EE.UU.

Como Copec, otras gran-
des empresas chilenas estan for-
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USS$ 21

millones tiene el fondo
que recientemente
cred Emasa.

mando sus propias dreas para encon-
trar las mejores startup e invertir en
ellas, o crear alianzas estratégicas.
Hoy, a diferencia de lo que pasaba ha-
ce algunos anos, las grandes empre-
sas tienen apetito por invertir en em-
prendimientos tanto que ahora son
los fundadores de las startups quienes
eligen a los que serdn sus inversores.

Creando redes

Formando estas redes también ha
estado CMPC Ventures, que se estruc-
turé a fines de 2020 como un brazo
mas del drea de Innovacion de la
compania ligada al grupo Matte y que
ya hizo su primera inversion el ano
pasado, ademas de aliarse con la ace-
leradora canadiense Foresight CAC,
cuenta su CEO, Bernardita Araya.

“Nuestro objetivo es la inversion
estratégica, no financiera. Creo que
esa es una diferencia con los fondos
de venture capital. Nosotros busca-
mos startup que puedan aportar valor
en sectores que estén relacionados
con nuestras areas de negocio”, co-
menta Araya, desde Helsinki. En Fin-
landia estdn buscando asociaciones
para potenciar sus redes, cosa que
han hecho en otros paises escandina-
vos y en Canadd, mercados que son
potencia en la industria forestal.
CMPC Ventures esta negociando con
otras cinco emprendimientos y en el
ano se vendran anuncios de inversio-
nes.

Similar es la estrategia de Agrosu-
per en cuanto a buscar inversiones es-
tratégicas. La firma ligada a Gonzalo
Vial cre6 hace seis meses su division
de CVC, explica su subgerente de In-
novaciéon Abierta y CVC, Rodrigo
Arias. Si bien se han relacionado con
startup hace anos, ahora estdn explo-
rando mecanismos de vinculacién
mads profundos. “Usamos mucho lo
que se conoce como ‘venture client’,
es decir, que nos asociamos comer-
cialmente con startups. Nos hemos
vinculado con més de 350 en Chileyel
extranjero, pero queremos ir mas
alld”, comenta.

“Las empresas se han ido dando
cuenta que las startup son mas rapi-
das en crear innovacion, mas rapidas
que el I+D dentro de la misma empre-
sa”, comenta Sebastian Gonzalez, di-

rector de Venture Partnership Hispa-
noamérica de Wayra, de Telefénica
(que en Chile opera con la marca Mo-
vistar), que en nuestro pais cuenta con
mas de 20 emprendimientos tecnol6-
gicos en los que han invertido.

“Nuestro vehiculo principal de in-
novacioén dentro de la compaiia no es
el Departamento de Innovacion, sino
que las startup que forman parte de
nuestro portfolio. Es asi que trabaja-
mos en generar negocios entre ellas y
Movistar, de forma tal de resolver pro-
blematicas de innovacion dentro de la
compania o para ofrecer un valor
agregado a nuestros clientes y acer-
carles soluciones digitales que los
ayudaran en sus procesos de digitali-
zacion”, agrega Gonzalez.

Los espanoles tienen una larga
historia de inversiones, incluida fir-
mas como Poliglota y SimpliRoute.
Fueron uno de los primeros en entrar
a la industria del CVC. Su tltima in-
version en Chile fue en WherEx, el ano
pasado.

El 2022 se vienen
inversiones

E12022 promete ser otro buen ano
para el sector. Estdn partiendo el CVC
del grupo Paulmann, Cencosud Ven-
tures, liderado por José Antonio Pas-
cual, que viene de Wayra, que atin no
ha hecho inversiones.

Falabella Ventures, por su parte,
se sumo al ecosistema del retailer a
inicios del 2021, con un fondo al que el
ano pasado destinaron US$10 millo-
nes. El1 2022 serd un ano de consolida-
cién para el departamento, que in-
vierte tickets de hasta US$5 millones.

En el retail, también hard lo suyo
este ano ABCDin, que en septiembre
pasado cre6 su brazo de inversién en
startup, con un fondo hoy de US$5 mi-
llones para el que estd buscando y ne-
gociando con emprendimientos tec-
nolégicos.

Otra que dard que hablar este ano
es Emasa, dedicada a los repuestos
automotrices. Cre6 recientemente un
fondo, “Emasa Mobility Ventures 1”,
con un total de US$21 millones. Ya ha-
bian hecho antes una inversién de
US$2 millones en la insurtech Jooycar.

“Empiezas a ver que la tecnologia
avanza. Que llegan los vehiculos aut6-
nomos, los eléctricos. Nosotros somos
una empresa principalmente de re-
puestos, ;y sabfas que los autos eléc-
tricos tienen solo entre 20 y 60 piezas?
iFrente a las cerca de 2.000 piezas de
un vehiculo normal! No querfamos es-
tar destinados a morir. Ahi entré yo,
hace un ano cinco meses, para explo-
rar e integrarnos con startup que nos
sirvieran en nuestra linea de negocios,
pero también para entrar en negocios
nuevos y para transformarnos como
empresa”, explica el gerente de Inno-
vacion y Nuevos Negocios de la firma,
Arsenio Fernandez.
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