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['INo Definida

Un nuevo Hospital Clinico de Alta Complejidad es el proyecto estratégico prioritario de la Comisién Arica 100

Un nuevo Hospital Clinico de Alta
Complejidad es el proyecto estratégico
prioritario de la Comision Arica 100
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a principal propuesta de la Co-

misién Arica 100, presidida por

el Dr. Emilio Rodriguez Pon-
ce, es la construccion de un recinto de
alta complejidad con 700 camas y 15
pabellones, con distribuciéon explicita
de camas (incluyendo 146 de pacientes
critico), boxes y urgencia. El proyecto
considera, ademds, la mantencion de
infraestructura y adquisicién/manten-
cion/reposicion de equipamiento y mo-
biliario. En cuanto a la escala fisica del
proyecto, se contempla un recinto de
140.000 m* aproximadamente. Este hos-
pital permitird la formacion de especia-
listas médicos, apuntando a resolver una
de las necesidades mas sentidas de la co-
munidad. La estimacion de costos que
realizé la comision corresponde a una
inversion de USD 450 millones y debe
ser realizado por el Ministerio Obras
Publicas como una materia de Estado.
La segunda prioridad reside en dotar
a la region de conectividad total terres-
tre, aérea y portuaria. Lo que implica:
la construccién de un corredor te-
rrestre norte-sur con altos
estindares de seguridad y
capaz de hacer frente a
las interrupciones; in-
corporando la conec-
tividad aérea interre-
gional  garantizada,
concibiendo a esta
como una obligacion
de servicios piblico,
para lo que serd nece-
sario establecer subsidios
y frecuencias minimas de
vuelos; y conectividad terrestre ma-
crozonal e intrarregional: La propuesta
también postula la incorporacion de la
alternativa de un camino costero entre
Arica e Iquique, esto basado en estudios
en prefactibilidad. La estimaciéon de

costos minimos que realizé la comision
corresponde a una inversion de mas de
USD 400 millones y debe ser realizado
por el Ministerio Obras Publicas como
una materia de Estado.

Otro tema critico que se expreso, se
refiere a la inseguridad hidrica de la
region y a la posibilidad de caer en ra-
cionamiento de aguas y encarecimiento
del elemento vital, si no se adoptan me-
didas urgentes, que requieren: consoli-
dar un plan hidrico; la construccion de
nuevas fuentes; y responder a los reque-
rimientos del altiplano y valle. Fuentes
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de la Comisién seialan que la inversion
necesaria es superior a los USD 250 mi-
llones.
También se postula la articulacién
de un Centro Tecnoldgico,
publico-privado, que ar-
ticule los esfuerzos de
los colegios técnicos
de ensenanza me-
dia, técnica supe-
rior y universitaria,
en la perspectiva de
generar una infraes-
tructura aplicada de
10.000 m?, con labora-
torios, certificacion, for-
macion continua y transfe-
rencia tecnolégica

Finalmente se enfatiza en la creacién
de un Fondo Regional como el existen-
te en Magallanes que permita subsidiar
encrgia cléctrica y agua, a los hogares de
los primeros VI deciles, y que subsidie
transporte aéreo interregional. Adi-
cionalmente, se contempla mas de una
decena de proyectos adicionales secto-
riales, que estan dentro de la cartera de

inversiones sectoriales
Esta Comision no surgié como una ini-
ciativa Presidencial, sino como una ini-
ciativa de los parlamentarios de la Re-
gion, quienes la impulsaron y contaron
con un importante apoyo del Ministe-
rio Secretarfa General de la Presidencia
y <on la participacion de los diferentes
ministerios representados en la Comi-
sion, asi como de la Universidad de Ta-

rapacd, cuyo rector hizo de presidente la
misma.

Justamente en su intervencion en el Pa-
lacio de Gobierno el rector Rodriguez,
destacé la presencia y participacion de
los Alcaldes, Parlamentarios y las auto-
ridades regionales, senalando que “esta
propuesta es una arquitectura estratégi-
ca que permite cambiar la inadecuada
trayectoria de desarrollo que tiene la
Region”.

Advirtio, que si no adoptan estas me-
didas, la salud seguird dependiendo de
Tacna, tendremos racionamiento hidri-
co en el mediano plazo y encarecimien-
to de las tarifas, no tendremos la conec-
tividad minima necesaria, ni el capital
humano requerido para enfrentar la so-
ciedad del siglo XXI con posibilidades
reales de éxito.

En forma exclusiva a este medio Emilio
Rodriguez hizo ver que la continuidad

de estas ideas depende de la unidad y
cohesion, de la capacidad de liderazgo
conjunto y de la vision e inteligencia es-
tratégica, que tengan las autoridades de
la region. Confio en que nuestros lideres
politicos sabran canalizar este trabajo ¢
indico estar a disposicion, para avanzar
sobre la base de una perspectiva estra-
tégica.

Finalizé indicando que los procesos
de planificacién detallada, propios del
siglo pasado, requieren en la era de la
inteligencia artificial, desde luego, una
flexibilidad cognitiva que se traduzca en
accion y por esto el enfoque del infor-
me es desde la direccion estratégica, es
desde la toma de decisiones estratégicas.
Si estos ejes se desarrollan, entonces la
region progresard, en caso contrario se
continuara en una senda de rezago cre-
ciente con el resto del pais y en una con-
dicion de evidente menoscabo.
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