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COLUMNA

Para las empresas con miis de cien trabaja-
dores que deben cumplircon la Ley de In-
clusion 21.015, enero es un mes de decisio-
nes cancrefas, porque el plazo legal se ago-
ta. La normativa es clara en su espiritu: prio-
riza la contratacion directa de personas con
discapacidad. Al mismo tiempo, reconoce
que existen casos en que esas contratacio-
nes no logran concretarse, pese a los esfier-
zos de los equipos por alcanzar la ceota del
1%, y en esas situaciones permite la adop-
cion de medidas subsidiarias, entre eflas la
donacién a fundaciones especializadas.
Conviene decirle con todas sus letras: la do-
nacion no es un atajoni una “salida Geil ™.
Es una alternativa excepcional, pensada pa-
ra cuando la contratacion directa no ha side
pasible, y cumple un rol relevante al permi-
tirque fundaciones con experiencia gestio-
nen recursos para reducir brechas que mu-
chasveces estdn fuera del alcance inmedia-
to de una empresa, como la formacidn, la

intermediacion laboral, los apoyos técnicos,
el acompanamientoy la generacion de con-
diciones para que la inclusion ocurra de ma-
nera sostenible.

El problema aparece cuando el foco se redu-
cea evitar la multa y enero se vive como
una carrera contra el calendario. En ese es-
cenario, la inclusion se transforma enun
tramite ¥ noen una conviceidn, v la dona-
cidn pierde su sentido estratégico para con-
vertirse en una operacién administrativa
mis. Cuando el foco se limita a cumphir la
ley, el cambio cultural se vuelve opcional, y
gin cambio cultural no hay inclusion soste-
nible.

Las decisiones que se tonan en enero dicen
muche de la cultura empresarial, Revelan si
la inclusion es parte del proyecto organiza-
cional o si aparece solo cuando la ley lo exi-
ge; sila discapacidad se entiende como una
carga o un msto, o como una dimensién
mads de la diversidad humana que requiere

Carlos Camacho, socio y
cofundador Fundadinnimguhr

La inclusion no puede medirse solo en enero

ajustes, aprendizaje
v compromiso. T mnb:énwndmaan silas
empresas comprenden que la mclusion no
puede ser centralista: la normativa es expli-
cita en considerar fundaciones fueradela
Region Metropolitana y organizaciones de
regiones en estas medidas subsidiarias, para
que la inclusién llegue atodo Chile, La do-
nacion es un canal decumplimiento, pero
también una oportunidad: para la comuni-
dad de personas con discapacidad, para las
empresas y para la sociedad en su conjunto.
Noeg asistencialismo, es una decisidn estra-
Ttégica conimpacto transversal.

Cumplir la ley es el minimo. Lo que marca
la diferencia es cémo se cumple. Enero no
deberia ser solo el mes en que se evita una
sancion, sino el momento en que las empre-
sas se preguntan, con honestidad, qué tipo
de cultura estin construyendo y qué rol
quieren jugaren una inclusicn que sea real,
responsable y sostenible.
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