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La integridad
del Estado
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El llamado caso Fundaciones —desde
Procultura hasta Democracia Viva— ha
puesto en evidencia una fragilidad estruc-
tural en los mecanismos de integridad del
Estado. Mas alla del impacto mediatico,
estos hechos revelan una carencia profun-
da de estandares efectivos de cumplimien-
to normativo (compliance) en el sector
publico chileno.

Mientras el mundo privado ha dehido
avanzar en protocolos éticos, control de
riesgos v cultura de integridad, buena
parte del aparato estatal atin opera sin
sistemas verificables de prevencion, traza-
bilidad o rendicion. Esto ha facilitado la
captura de recursos publicos por entidades
articuladas politicamente, amparadas en
convenios directos, fiscalizaciones débiles y
escasa transparencia.

Esto deberia marcar un punto de infle-
xién. La probidad no puede seguir reducida
a una consigna ética; debe traducirse en
practicas institucionales exigibles, medibles
y profesionalizadas. Por ello, es clave
avanzar en compliance en el sector publi-
co, particularmente para gobiernos regio-
nales, municipios y servicios.

Lo que ha pasado no puede abordarse
solo con sanciones después de ocurridos
los hechos. Se requiere redisefiar los
procesos de gestion plblica desde la base,
con foco en la prevencién de conflictos de
interés, control efectivo del gasto y res-
ponsabilidad institucional. Sin reformas
estructurales, los riesgos de discrecionali-
dad, opacidad y corrupcién seguiran
socavando la confianza ciudadana y la
legitimidad del Estado.
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