Fecha
Medio
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

: 01-09-2025

. Diario Financiero
Diario Financiero
Columnas de Opinién

Pag.: 12
Cm2: 262,5
VPE: $2.325.891

Tiraje:

Lectoria:
Favorabilidad:

16.150
48.450
['INo Definida

COLUMNAS DE OPINION: Chile puede hacer del envejecimiento de la fuerza laboral una ventaja competitiva

Chile puede hacer del envejecimiento de la

fuerza laboral una ventaja competitiva

hile enfrenta una transformacién demogra-

fica inédita que estd impactando de manera

sustantiva en distintos frentes, entre ellos en

el mercado laboral. Con el 14% de la poblacién
mayor de 65 afios en 2024 -mas del doble que en
1992~ enfrentamos lo que los expertos denominan
la economia plateada, fendmeno que presenta
tanto oportunidades como desafios estructu-
rales. Pero esto no es exclusivo de Chile, como
muestra un reciente informe del Fondo Monetario
Internacional (FMI). Nuestro pais cruzd el punto
de inflexion demografico en 2015, cuando la pro-
porcidn de poblacion en edad de trabajar comienza
a disminuir y que se considera como el momento
desde el cual la demografia deja de ser un apoyo al
crecimiento y se transforma en un lastre. A nivel
global, para 2035, todas las economias avanzadas
y los mercados emergentes mas grandes habran
cruzado este umbral.

Cifras del Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
revelan una paradoja preocupante: mientras la par-
ticipacién laboral de personas mayores ha crecido
sostenidamente desde 8% en 2010 hasta 12,3% en
2024, el 43,9% de estos trabajadores tiene empleos
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“Un paquete combinado de
politicas de oferta laboral
podria |m€ulsar el crecimiento
anual global en 0,6 punto
porcentualen los proximos

25 aios, compensando casl
tres cuartas partes del lastre
demografico”.

informales. Esta cifra es especialmente significati-
va entre las mujeres, donde alcanza el 50%.

La buena noticia, sin embargo, es que las perso-
nas no solo viven mas tiempo, sino que envejecen
con mejor salud. Segtin el mencionado informe del
EMI, globalmente, la esperanza de vida saludable
ha aumentado a un ritmo similar a la esperan-
za de vida total, con afios adicionales libres de
enfermedades crénicas. Particularmente relevante
es el hallazgo de que “los 70 son los nuevos 50”:
una persona de 70 afios en 2022 tenia la misma
capacidad cognitiva que una de 53 afios en 2000.
Este envejecimiento saludable se asocia con mayor
participacion laboral, mayor probabilidad de em-
pleo y mayores ingresos, lo que podria contribuir
con aproximadamente 0,4 puntos porcentuales
anuales al crecimiento del PIB global.

La experiencia internacional sugiere que Chile
necesita un enfoque integral que combine politicas
de envejecimiento saludable, reformas de pen-
siones y cierre de brechas de género. Las politicas
para apoyar el capital humano de trabajadores en
edad adulta tardia pueden contrarrestar signi-
ficativamente el efecto del envejecimiento en el

crecimiento. Lamentablemente, observamos me-
didas contradictorias. Por una parte, el Ministerio
del Trabajo present6 en julio de 2025 un proyecto
de ley para crear un Subsidio Unificado al Empleo,
para fomentar el empleo formal en grupos vulne-
rables, incluyendo a personas mayores de 55 afos.
Pero ala vez se aprobd un limite de edad de 75 afios
para trabajar en el sector publico, con implemen-
tacion desde 2027.

Chile tiene la oportunidad de convertir el
envejecimiento de su fuerza laboral en una ventaja
competitiva. Un paquete combinado de politicas de
oferta laboral podria impulsar el crecimiento anual
global en 0,6 punto porcentual durante los proxi-
mos 25 afios, compensando casi tres cuartas partes
del lastre demografico. Para Chile, esto implica
fortalecer las politicas de promocion y prevencion
de la salud, facilitar la adaptacion tecnoldgica de
trabajadores mayores y combatir la discriminacion
por edad.

La clave estd en reconocer que la economia
plateada no es solo un desafio, sino una oportuni-
dad para crear un mercado laboral mas inclusivo y
productivo.
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