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Columnas de Opinién: Menos horas, méas valor

Menos horas,

mas valor

La nueva etapa de la jornada de
40 horas —que reduce el maximo
semanal de 44 a 42 horas— marca
mas que un cambio legal: introduce
una redefinicion silenciosa de como
se organiza el trabajo en Chile. Su
éxito, sin embargo, no dependera
del cumplimiento formal, sino de
como impacte la experiencia real de
los trabajadores.

El principio es claro: menos ho-
ras sin reduccion salarial. Pero este
avance abre una tension menos vi-
sible. Si la carga laboral permanece
intacta, el riesgo es la intensifica-
cion del trabajo. Hacer lo mismo
—o0 mas— en menos tiempo. En ese
escenario, el beneficio esperado en
bienestar podria transformarse en
fatiga, presion y menor desconexion
psicologica.

La verdadera promesa de la ley no
es trabajar menos, sino trabajar dis-
tinto. Esto implica transitar desde
una cultura de control horario hacia
una gestion basada en resultados.
Supone redisenar procesos, elimi-
nar ineficiencias y priorizar tareas
de alto valor. Pero, sobre todo, exige
un cambio en la forma de entender
al trabajador. No como tiempo dis-
ponible, sino como generador de
valor.

Para los trabajadores, las implican-
cias son profundas. Bien implemen-
tada, la reduccion de jornada puede
mejorar la conciliacion, el bienestar
y el compromiso. La evidencia es
consistente: el tiempo de recupera-
cién no es un lujo, sino una condi-
cion para sostener desempeno y sa-
lud mental en el largo plazo.

Sin embargo, estos beneficios no
estin garantizados. La ley habilita
flexibilidad —jornadas 4x3, bandas
horarias, promedios de horas—,
pero su uso dependera de capacida-
des organizacionales y de la calidad
del dialogo laboral. Aqui emerge un
riesgo relevante, una implementa-

Tiraje:
Lectoria:
Favorabilidad:

=

JESUS JUYAMAYA
Académico Facultad de Economia y Negocios UNAB

“La verdadera promesa de
la ley no es trabajar
menos, sino trabajar
distinto. Esto implica
transitar desde una
cultura de control horario
hacia una gestion basada
en resultados”.

cion desigual, donde algunas em-
presas avanzan hacia esquemas
modernos, mientras otras replican
practicas tradicionales en menos
horas.

En este contexto, el trabajador tam-
bién deja de ser un actor pasivo. Los
acuerdos entre empleadores y traba-
jadores se vuelven centrales, abrien-
do una oportunidad para fortalecer
la participacién y la negociacion.

En el fondo, esta reforma refleja un
cambio mayor. El paso desde una
economia del tiempo hacia una eco-
nomia del valor. La pregunta ya no
es cuanto se trabaja, sino como se
trabaja.

La ley ya comenzé a operar. Lo que
estd en juego ahora no es su adop-
cion, sino su profundidad. Porque
reducir horas sin redisenar el tra-
bajo es apenas un ajuste. Hacerlo
bien, en cambio, puede transformar
de manera sustantiva la calidad de
vida laboral en Chile y mejorar la
productividad laboral en las organi-
zaciones.
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