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Romanova, Mezhenska y Chervona, recaudadoras de fondos para el ejército de Ucrania, en Kiev.

Ucranianos elevan el crowdfunding

N

Por CONSTANT MEHEUT
¥ DARIA MITIUK

KIEV, Ucrania — A principios
de este afio, Daria Chervona, una
retocadora fotografica de Kiev,
intentaba recaudar 78 millones
de grivnas ucranianas, alrede-
dor de 2 millones de ddlares, pa-
ra el Ejército de Ucrania, publi-
cando diariamente en las redes
sociales para instar a amigos y
conocidos a contribuir. Era un
objetivoretador, pero después de
unas semanasanuncié que habia
alcanzado su objetivo.

“Lolograron”, dijo a sus segui-
doresen Instagramen enero.

Chervonaatribuye suéxitoaun
sistema que adopto el verano pa-
sado: dividir eltrabajoentre doce-
nas de personas, cada una con la
tarea de recaudar dinero de ami-
£0s,enun proceso que, dijo, puede
generar grandes sumas. Luego,
cada evento de recaudacion de
fondos es destacado en una pu-
blicacién en las redes sociales
con una fotografia, explotando el
deseo de los civiles de ser recono-
cidos como participantes activos
enelesfuerzode guerra.

“Necesitan poder decirse: ‘Es-
toy haciendo algo, estoy ayudan-
do’, dijo Chervona, de 28 anos.
“Entendi que cualquier persona
razonablemente activa en Insta-
gram podria generar 50 mil”, afa-
di6, refiriéndose a 50 mil grivnas
ucranianas, unos mil 300 délares.

Desde los primeros dias de la
guerra, miles de voluntarios han
liderado esfuerzos de financia-
miento colectivo, 0 micromece-
nazgo, que han ayudado a sumi-
nistrar equipo al Ejércitoucrania-
no. Se han convertido en parte del
tejido social de Ucrania, y ahora
casi el 80 por ciento de la pobla-
cion dona, arrojd una encuesta.

Pero a medida que el conflicto
se prolonga, los recaudadores
de fondos dicen que se ha vuelto
mas dificil recaudar dinero. Eso
hallevadoapersonas como Cher-
vonaarecurriren gran medidaa
técnicas de ventas y mercadotec-
nia para mantener el flujo de do-
naciones. Han realizado subas-

tas, organizadorifas e invitado a
influencers a participar en anun-
cios promocionales.

Aunque el armamento sofisti-
cado donado por Occidente reci-
be mucha atencién, los articulos
recaudados viael financiamiento
colectivo ucraniano —como ropa
abrigadora, chalecos antibalas
y drones— son necesidades y
ayudan a elevar la moral de los
soldados.

Las campanas de micromce-
nazgo mas ambiciosas han re-
caudado suficiente dinero para
comprar no sélo articulos peque-
fios como guantes, sino también
equipo pesado para el campo de
batalla. Por ejemplo, la campa-
fna mas reciente de Chervona
fue dedicada a conseguir dinero
para que una brigada compra-
ra cinco vehiculos blindados de
transporte de tropas. El Gobier-
no ucraniano dijo en septiembre
que el micromecenazgo habia
representado el 3 por ciento del
gasto militar de Ucrania desde
que comenzd la guerra.

La clave, dijo Oleg Gorokho-
vskyi, fundador de Monobank,
el banco en linea mas grande de
Ucrania, es adoptar técnicas que
han funcionado en otros campos.
“Debes hacerlo como un nego-
cio”, dijo, anadiendo que su ban-
cohaprocesado casi mil millones
de dolares en donativos desde el
inicio de la guerra.

Los ucranianos han acogido lo
que llaman “recaudacion de fon-
dos en equipo”, por su potencial
paraincrementar sutamarnioylle-
garadonadores noaprovechados.
Tan sdlo en diciembre se donaron
casi 115 millones de délares a tra-

Chervona (izq.)
vy Romanova
han ampliado su
base

de donadores
aplicando
técnicas de
mercadotecnia
en las redes
sociales.

vés de campanas que utilizaron
ese sistema, reportd Monobank.

Desdelainvasion agranescala
de Rusia, en febrero de 2022, se
ha convertido “por mucho en la
forma mas popular de participar
en la resistencia civica” entre los
civiles ucranianos, dijo Kateryna
Zarembo, investigadora asociada
del Centro Nueva Europa, con se-
deenKiev.

En julio, Chervona dijo en Ins-
tagram que estaba buscando re-
unir un equipo de 100 personas,
cadaunaconlatareaderecaudar
alrededor de mil 300 délares pa-
ra comprar drones parala 12ava
Brigada de Fuerzas Especia-
les Azov, una unidad que forma
parte de la Guardia Nacional de
Ucraniay tiene una herencia na-
cionalista—buscandoun total de
130 milddlares.

Los miembros del equipo fue-
ron bautizados “la gente de lare-
taguardia de Azov”, sus fotos se
publicaronen lasredessocialesy
se les prometid un reconocimien-
toalfinalizar el crowdfunding.

En un mes, la operacién recau-
d6 860 mil dolares, muy por enci-
made suobjetivo.

Valeriy Tkalich, gerente de
producto que halanzado docenas
de campanas de financiamiento
colectivo durante la guerra, dijo
que los donativos “actiian como
pequenos salvavidas” para li-
diar con la culpa de no luchar en
el Ejército.

“Aungue no participo en com-
bates directos, si participo en
otras acciones significativas”, di-
jo.“Oestaspeleandoenlaguerra
o estds ayudando a poner finala
guerra”.

Ta

11.692
33.709
['INo Definida

www.litoralpress.cl



