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Ameérica Latina ante
la reorganizacion global:
oportunidad o
inercia estructural

EUGENIA ANDREASEN

La economia mundial atraviesa una
profunda reorganizacién de las cade-
nas globales de valor. La fragmenta-
cién geopolitica, las estrategias de ne-
arshoring y friendshoring, y la volatili-
dad de la politica comercial estadouni-
dense estan modificando los flujos de
comercio e inversion internacional. En
ese escenario, Ameérica Latina aparece
a menudo como beneficiaria poten-
cial, por sus recursos
naturales y minerales
criticos, su cercania a
Estados Unidos y una
red densa de acuer-
dos comerciales. Sin
embargo, ni el volu-
men ni la composi-
cién de la inversién
confirman esa expec-
tativa.

Como proporcién
del PIB, la inversion extranjera repre-
sentd el 2,8% en 2024, por debajo del
3,3% que laregion promedic en la dé-
cada anterior. Si bien la Cepal registra
un alza en niveles del 7,1% en el mis-
mo afio, advierte que ese avance res-
ponde principalmente a la reinver-
sion de utilidades de empresas ya ins-
taladas. Pero el problema no es solo
cudnto capital recibe la region, sino el
tipo de insercién internacional que se
estd consolidando.

América [atina participa en esa re-
organizacién principalmente desde
actividades extractivas o de bajo con-
tenido tecnolégico: segtin la Cepal, la
participacién combinada de manufac-
tura intensiva en ingenieria y servi-

"Participar como
proveedor de insumos
para la transicion verde
no equivale a participar
en las etapas donde se
generan la innovacion, el
disefio y la manufactura
avanzada”.

cios digitales en los nuevos proyectos
de inversién cay6 del 33% al 26% en-
tre la década pasada y el periodo
2020-2024. Las etapas manufacture-
ras y tecnoldgicas se concentran en
otras regiones, particularmente en
Asia, donde Vietnam e India expan-
den su presencia en manufactura
avanzada y electrénica. Dentro de la
region, el patrén se polariza: México
capta inversién manufacturera vincu-
lada al nearshoring hacia Estados Uni-
dos, mientras Sudamérica refuerza su
perfil de bienes primarios y manufac-
turas basadas en recursos naturales.

La transicién energética ilustra
bien esta tensidn. La creciente de-
manda por cobre, litio y otros minera-
les estratégicos abre
oportunidades para
varios paises latinoa-
mericanos. Sin embar-
go, participar como
proveedor de insu-
mos para la transicion
verde no equivale a
participar en las eta-
pas donde se generan
la innovacidn, el dise-
fio y la manufactura
avanzada. El riesgo es que la regién
profundice un patrén de especializa-
cién basado en extraccién y procesa-
miento primario, mientras otras eco-
nomias capturan los segmentos de
mayor valor agregado asociados a ba-
terias, electromovilidad o tecnologias
limpias.

El desaffo no es solo atraer mds in-
version, sino aprovechar esta reconfi-
guracién para transformar el tipo de
insercién que la regién sostiene. De lo
contrario, América Latina terminara
profundizando su rol histérico como
proveedora de recursos naturales,
mientras otras economias concentran
la innovacidn, el aprendizaje y los
avances en productividad.
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