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Ramon Molina

Director ejecutivo del Centro de Innovacion UC

en el siglo X X1

Por Constanza Prats

esde al Campus San Joagquin de g Pontificia Unnarsicod Cattlica ce Chile

(PUC). @l

recioe an sy

director ejecutive del Centro de Innovacion Borman Moling, nos

Heima. A lo largo de su trayec

0, Ssampie ho astado en tres

areas en conjuntos &l emprendimisnto, la iy o innowacitn
Ante los desafios octuales de lo sockedol
rsidad, Moling comenta que "o industrio creatinvo v culteral tienen unNog SNoe
ibllidad en el futuro, porgQue Wamos d tens con 1o Intensificacidon de la

Qlecnoiogia, mayor esperania de vidda y mas tempo ibre”

, tantd pard as empresas como para la
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fundamental consideras clave para formentar un entorno
innovador en una institucién educativa como esta
universidad?, ;educativa para los olumnes ¢ educativa
para los empresas?

Los emprescs tienen gue conocer ¥ conectarse con o
universidad. Hay un uso muy deficlente de los recurses, tonto
de copacidodes como de equipamiento. Los empresas estan
como ciegas a recurnr ol conocimianto, porgue e tanen
susto, y o universidod coda ves liene gque Ir expandiendo sus
harizontes. Para bailar tongo se necesiton dos.

Por un lado, los empresos trotan de hocerle todo, v, por otro,
an o universidod existe uno miroda solo hacia los osuntos
intermnos. Por o tanto, ese es ung de os roles del Centro de
Innovocicn: abrir el juego para que las emprasas entiendan o
gue no saben, se eduguen en o gue necesitan; se conecten
con nosotros y luego desarrollen sus propios musculos, sobra
todo en laborotorios bosodos en conocimiento e ideas.
Somos el ditimo eskabén que estd en o frontera ce todo &l
conocimianta que se genera an lo universidad.

&¥ como esto ha sido percibido por las empresas?

Bien, porgue genaran mas ingresas, Estamos desarmaiondo
una herramiento de medicion, oporte de los diagndsticos,
que quede en &l balonce. Cuando hay industias que son
mas complejos, como la de segunidad, de hidrogeno verds,
o lo creativo y culturgl, nosotros csumimes un ol mos de
orquestador e intentomos olinear o 103 octores de 1o guinto
proyeccion: los asesores civiles, los regulodores, el Estado, los
privados, y la acodemio £sto con tal gue se pueda genarar

ummnversﬁmvﬂhafuenmmmmm.
eats industrias mas complejos, que por sl salas no resultan o

terminan mol disefadas.

En lo industrio creativa estomos disefiando espocios pand.
la gente del drea de los empresos de o creatividod cultural,

Womos a instalar un laboratorio de pmmlmvmmu omur

otro de artes Bscanicas &n al Carmpus Dnantayrane{c‘nrruu.
Lo Contador. Hoy gue realizor un combio culturgl como un

curricule visible para esos carreros, con el objethvo de guesa
vuehquen hocia intentar hacer starups bosadas en empresas

creativas y cultiurales, que, como dreas de negocio; Son miuy

bojas en Chile, ¥ tienen potenciol.

¥ en ese sentido, s;como crees que mejora la calidod de
vida o traves de aquellos dreas?

Bostonte: Los combios culturales permiten dar cuento oe o
gue anes buenc y qué te gustaria ser. S5 estas inmerso en una
cultura que no te permite mirar mas alld, te guedards alll ¥, tal
wvez, la felicidod esta fuero; por eso los currculos son invisibles:
For ejempio, olgulen gue estudio misica en la PUC puede
trabajar en el conservatorio, aungue tornbién debe saber que
existe una posiblidad de, por ejemplo; hocer mdsica para
pebculas, esto a5, armpliar la mircde.

Lo industrio creativa y  cultural  tienen ung  enorme
responsobifidod en el futurg, porque vamos o tener, con o
intensificacion de lo biotecnologio, moyor esperaonzo de vida
¥ mas tempo libre. ¢Qué vamos a hacer con 85 afos si No
realizamas clguna actividad? Hoy las mujares se jubilan o los
B0 y los hombres o los 65, v quizds en el futuro seran 65 anos
mas de vido. Esos industrios seran kos encorgodas de ese
WOCH. NO @5 un negocio, s un ocio.
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JComo ven el impulso de la participacidn de los mujeres
en todos estos empresas con base tecnoldgico en o
innovacion?, ;come lo potencian?

Lo vemos bien. El 17% de lo matrfcula son mujeres y en los
carreras STEM el 30%. Ha crecido bastante, por ejemplo, o traves
de charlas en colegios pora gue ellos ingresen acd, porgue
i creatividod estd vy o tecnologio es democratica en todas
partes. Entoncaes estamos pardiendo talenio sl no hocemaos
un maoyor esfuerzo.. la gracia del Centro de Innovacion es
gk &l alumnado y el profesoradd 5an dutEnomas, por ko que
nosotras No pertenacemos o ninguna facultad

.:;I:Z!'I'-:_]S o bicicksto n.'ji‘.' "T‘.‘I’_‘!Z—Ir?';_]l:]r':il:'ii." l-'rli'.ﬂ"h'._]'."-.'-'.":"'!:']!'-; prngmrnm‘.
para minena, copocitocion de mujeras en directorios, tanto
o nivel de pregrodo coma empresarniol. Hooemos programas
de formocion y redes, y tambsen inspiramos o kos empresos,
porgue estomos en lo industria Conectamos lo politica pablico
o sus boses con el Estado para gue e3ta sea mds informnada.

Por ditimo, hablemos de Inteligencia Artificial (14). sHasta
dénde es dtica con todo el conocimiente y con lo que puede
entregarnas comeo informacién?

Todo tierna und reqguiacion, und Stco que va evoluciononco
y comblando. Asi como disefiomos un diogndstico  de
nnovacian, ahona nos preccupa que ks empresas tengan el
midsculo de detecoion de futurd: senaies, tendencias, nuevos
modalos. En otras palobrog, que esten miranda al mar, y no
wlfallsifal

¥ luego come estames en relacion con la region?

NoSOros estamos mas avonzados como ecosisterna general
de emprendimientc e innovocion. Sin embargo; hay poises
que nos suparan an algunas cosos: Colombia estd bien an o
indusina creativa y cultural la industria agronoma en Pend se
o ha tomado muy en sero. Mo obstante, como ecosisterno
de generacion de conocimiento, de transferencia al sector
privado, el Estaodo acd apoya enormemente

sUstedes tienen alguna iniciotiva que haga mds distintos?

Si, cuando hablo de ko industrio ded futuro ——ecoma el hidrogeno

verda o la ciberseguncod——tanamas una mirada de que
el territorio debe ser disafiodo y orquestado pora gue haya
mtraestructiurg gque langa gue compartit, Desdarrolla copital
Fumano ovonzodo y centros de competitividod terntonales

Es lo gue estomos trotondo de empuor, que en coda region
noya un centro de competithadad gue destaque os atributos
de =u emtono, y gue entienda o royectona gue esta ha
taraco an Cl’gul'lD industric. Ezo es ko PoTanc:a

Y en lo social?

Haony ';'_‘IE'QL; NS eimpreasas gue nos  Controlon  para hacer
aecosEiemas Por ejemplo, de emprendimiento Copaco y an
como impocto a lo comunidod Ojue Se0n emprandadoras o
esa tendo Las mineras lombién Ademds, andamos con la
mirgda regenerativa de que coda cosa en el teritorio debe
lanar prasente evilar doafos, haoede en a la naturakeza, a ko
soCial, que se0 regenerotivo.

Estomos hociendo programas nuevos, Queremaoas gue &l nivel
directivo entiendo la urgencia. Muchas veces los niveles de
innovacion ka entienden, pero no lo consideran. Se entienden
solos. Entonces esc no gqueremos gue pose.

fComo estdn trobajando para acelerar esta vinculacion con
Ia industrio, el empresariado y los corporativas?

Eslomos disefondo un robot de 1A gue nos parmito tener un
funnel (embudo de conversidn) mas gronde para gue todos
nos escuchen mas veces. Y entendar bien gue es ko que
necasitan y comao ko aobordomos. Uno vez que lo cumplimos,
estos actoras e quedaon con Nosoiros.

&Y trabajon desafios tamblén de las empresas?

S Hocemos emprendimients corporativo: ventura  client
Adermnas, lensmos progran de lolemo, de copocdad

de desafio de las empresas, que ponemos a disposicion
pora estudiantes, yo avonzodos en pregrodo o tambien de
doctorado, =
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