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La mayoria de los trabajadores chilenos se toma solo hasta una semana de vacaciones corrida al afio

CASI LA MITAD DE LAS SOLICITUDES DE DESCANSO SON DE SOLO UN DiA:

La mayoria de los

trabajadores chilenos
se toma solo hasta una semana
de vacaciones corrida al ano

Un andlisis de Buk sobre 490 mil
empleados revel6 una fragmentacién
estratégica de los dias de descanso.
Expertos advierten que solo el 1,2% de los
permisos otorgados permite una

MAX COBO

1 concepto tradicional

de las vacaciones de va-

rias semanas ya no apli-

ca como antes. Las res-
ponsabilidades laborales, ten-
dencias y costos hacen que tres
de cada cuatro trabajadores chi-
lenos opte por un asueto legal de
hasta cinco dias hdbiles al afio,
de acuerdo con un estudio apli-
cado a una base de datos de 491
mil empleados formales.

“Cerca del 80% de los permi-
s0s no supera la semana laboral.
Es una cifra que impacta cuando
la ciencia nos dice que el bienestar
real se alcanza recién al octavo dia
de desconexion”, advierte Lesley
Warren, jefa de estudios de Buk.
Segtin la experta, solo un 1,2% de
los permisos solicitados cumple
con ese estandar: “Estamos frag-
mentando tanto el descanso, que
corremos el riesgo de no desco-
nectar nunca realmente”.

De acuerdo con Juan Bravo,
director del Ocec-UDP, el giro
se debe al cambio en composi-
cién del empleo en los ultimos
15 afos, donde “han ganado pe-
solos ocupados que ejercen ocu-
paciones de alta calificacién, de
la mano de un aumento de la
proporcién de la fuerza laboral
con educacién completa”.

La estrategia de
la “micropausa”

Esta tendencia no es casuali-
dad. Segtin Brandon Sobarzo,
especialista en atraccién de ta-
lento de Adecco Chile, el feno-
meno refleja un cambio en cémo
se gestiona la energfa frente a la
sobrecarga laboral. “El bienestar
dejé de entenderse como un
evento anual largo y pasé a con-
cebirse como una necesidad
continua”, sefiala.

Para Sobarzo, el trabajo hibri-
do y la presién por la producti-
vidad han generado un temor a
la acumulacién de tareas tras
ausencias prolongadas. “To-
marse uno o dos dias estratégi-
cos —como un lunes o vier-
nes— se vuelve una forma mds
viable de recuperacidn, sin ge-
nerar la ansiedad del retorno
tras dos semanas fuera”, aiadié
el experto de Adecco.

desconexion real.

Ocho
dias
Segtin el Journal of Happi-
ness Studies, el bienestar
alcanza su punto maximo a

partir de los ocho dias
corridos de desconexion.

132%

De acuerdo a Juan Bravo,
director de Ocec UDP, los
ocupados ausentes por
vacaciones o permisos en el
pais han crecido un 132,7%
entre los periodos de abril-
junio de 2010 y 2025.

Deacuerdo con Bravo, gracias
a la mayor profesionalizacién,
“es mds factible que las personas
tengan la posibilidad de distri-
buir sus vacaciones alolargo del
afo y no necesariamente tener
que tomarlas en los meses de
enero o febrero”.

Calendario
fragmentado y Ley
de Conciliacion

La Ley de Conciliacién y la
posibilidad de acumular hasta
dos periodos legales han trans-
formado la distribucién del des-
canso en Chile.

Aunque febrero mantiene el
liderazgo, con un 17,8% de las
ausencias, el derecho al uso pre-
ferente de vacaciones ha impul-
sado nuevos hitos anuales: la tl-
tima semana de diciembre con-
centra el 11,5%, Fiestas Patrias, el
10,1%, y las vacaciones de invier-
no en julio, el 7,2%.

Esta flexibilidad permite que
muchos trabajadores opten por
no tomar dfas inmediatos para

ahorrarlos estratégicamente pa-
ra el futuro.

Esta tendencia de baja utiliza-
cién no es exclusiva del pais. En
Estados Unidos, el 36% de los em-
pleados declara no haber tomado
vacaciones en los tltimos 12 me-
ses, dice un articulo de Society for
Human Resource Management,
basado en un sondeo de Eagle Hill
Consulting.

“Ya no hablamos solo de un
gran peak en verano, sino de una
consolidacién de hitos a lo largo
del afno con porcentajes de de-
manda similares entre si”, afir-
ma Warren.

Brechas por tamaiio de
empresa y generaciéon

El andlisis detectd que el tama-
fio de la organizacién es un facili-
tador del descanso. En las gran-
des y medianas empresas, las so-
licitudes de vacaciones rondan el
63%, con periodos de hasta 22,1
dias acumulados. En cambio, en
las micro y pequefias empresas,
las solicitudes caen al 57%, y el
tiempo mdximo de desconexion
se reduce a 19,3 dfas.

A nivel generacional, los Baby
Boomers (nacidos entre 1946 y
1964) y la Generacién X (entre
1965 y 1980) son quienes mds va-
caciones solicitan (sobre el 63%).
Enlavereda opuesta estd la Gene-
racién Z o Centennials (nacidos
entre 1997 y 2012), donde un 44%
no se tomd ningtin dfa de descan-
so en el periodo analizado, los pe-
riodos mds breves en todos los
segmentos.

La brecha generacional en el
descanso se explica principal-
mente por la antigiiedad laboral,
plantea Buk. En la Generacién Z,
el 29% lleva menos de un afio en
suempresa, lo que limita su dere-
cho legal a solicitar dias y sittia su
tasa de uso en solo un 56%, frente
a generaciones mayores, donde
la rotacién es menor.
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