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Con el pasar de los dias,
quedan pocas dudas de que el gabinete con
el que José Antonio Kast asumird el poder
fue concebido como una sefal politica en si
misma. Un elenco mayoritariamente inde-
pendiente, un nicleo reducido encargado
delarelacion con el Congresoy una conduc-
cién politica fuertemente concentrada en La
Moneda parecen ser las claves del disefio del
Presidente electo. Para algunos analistas, es-
te esquema responde al mandato ciudadano
de distanciarse de la politica tradicional; pa-
ra otros, en cambio, abre una serie de riesgos
que no tienen que ver con ideologia, sino
con gobernabilidad, ejecucién y manejo del
poder.

“Es una apuesta”, resume el exjefe del Se-
gundo Piso durante el gobierno de Ricardo
Lagos, Ernesto Ottone. “Hay que ver en la
practica cémo esto va a resultar, porque ti
no sabes como funciona la ejecucion de un
gobierno hasta que los tipos estdn en sus lu-
gares y empiezan a vivir el dfa a dia”. En su
diagnéstico, el gabinete expresa una légica
clara: ministros ejecutores y poder politico
concentrado en el Presidente. “Es un gabi-
nete muy Kast”, dice, advirtiendo que esa
coherencia puede ser una ventaja, pero tam-
bién un riesgo si la ejecucion falla.

Uno de los puntos mas reiterados es el ba-
jo anclaje politico del gabinete. Ottone lo
plantea sin rodeos: “Experiencia politica
propiamente tal, son poquitos los que tie-
nen”. A su juicio, el problema no es solo de
curriculum, sino de oficio. “Puede llegar un
proyecto stper bien hecho, pero que no ten-
ga en cuenta quiénes tienen que aprobarlo”,
senala, aludiendo a un Congreso con mayo-
rias estrechas y a un mundo parlamentario
que, para ministros muy técnicos, puede re-
sultar “no solo desconocido, sino un poco
hostil”.

Gonzalo Miiller, director del Centro de
Politicas Publicas de la UDD, coincide en
que el disefio descansa en un equipo politico
concentrado. “Pareciera ser que el equipo
politico tiene su mirada clavada en el Con-
gresoy en la construccién de mayorias legis-
lativas”, afirma. Segin Miiller, Interior y la
Segpres estarian llamados a “subsidiar a
otros ministros en su relacién con el Congre-
s0”, precisamente, porque “la mayoria de los
ministros independientes no tienen expe-
riencia legislativa ni politica”.

Pero ese mismo disenio abre otro flanco: la
concentracion del poder en La Moneda y el .
Segundo Piso. Miiller lo describe como una r
estructura “deliberadamente vertical”. “Es |
bastante evidente la concentracién del po-
der politico en la figura presidencial”, sefa-
la. El problema, advierte, es que ese esque-
ma puede chocar con el funcionamiento real
del Estado. “Establecer lineas de mando pa-
ralelas a los ministros siempre es complejo”,
dice, recordando que el Segundo Piso “orga-
nicamente no existe” y que, en la practica, “si
el ministro no firma, no hay decreto”.

Para el exdirector de la Secom durante el
segundo gobierno de Bachelet, Carlos Co-
rrea, “los segundos pisos son siempre aseso-
res y no protagonistas. En buen chileno, son
arroz graneado yno la proteina del plato. Ese
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“El modelo es una
vocera tipo speaker,
como en Estados
Unidos, justamente
para no sobreexponer
al Presidente”, afirma
Carlos Correa.

“Es bastante evidente
la concentracion del
poder politico en la
figura presidencial”,
sostiene Gonzalo
Miiller.

“Hay que ver en la
préctica cémo esto va
a resultar, porque td
no sabes como
funciona la ejecucion
de un gobierno hasta
que los tipos estan en
sus lugares”, dice
Ernesto Ottone.

“Ya quedaron avisados
todos de que la cosa va
a ser super estricta”,
asevera Patricio
Dussaillant, a
propésito del fallido
nombramiento de
Santiago Montt en
Mineria.

es el diseno que funciona en cualquier go-
bierno, y por lo que se vio en la presentacién
actual, estd funcionando asi. La cara del go-
bierno son siempre los ministros y ministras,
y la principal responsabilidad comunicacio-
nal es de la ministra (Mara) Sedini”.

La alta presencia de independientes es
otro de los ejes criticos. Para Patricio Dussai-
llant, académico UC y miembro del directo-
rio de Ideas Republicanas, esa composicion
responde a una expectativa ciudadana clara.
“Los chilenos no votaron por los politicos”,
afirma. “Un porcentaje importante del 58%
es gente apolitica, que no confia en los parti-
dos”. Desde su perspectiva, un gabinete co-
pado por militantes habria sido leido como
una contradiccién con el mandato electoral.

Sin embargo, Miiller introduce un matiz:
la eventual fragilidad de los ministros sin
partido. “Desde el propio entorno del futuro
gobierno sostienen que las figuras indepen-
dientes son mds ficiles de reemplazar”, ex-
plica. Y pone un ejemplo concreto: “Ante el
primer problema que tuvo Santiago Montt,
decidieron eliminarlo del gabinete”. Dussai-
llant va més alld y lo lee como una sefial in-
terna. “El que no funciona, se va nomas, sin
ningtin drama”, dice. “Yo creo que ya queda-
ron avisados todos de que la cosa va a ser
super estricta”.

Desde el dngulo comunicacional, Carlos
Correa refuerza esa logica. “Los ministros
son siempre fusibles en un régimen presi-
dencial”, sostiene. “El disefio siempre debe
ser que eviten que los problemas lleguen a
La Moneda; si no funciona asi, debieran ser
reemplazados”. En ese esquema, agrega,
también operan “ministros coordinadores
en 4reas de emergencia que debieran actuar
como cortafuegos”.

El relato de “gobierno de emergencia”
atraviesa todo el diseno. Para Correa, “fun-
cioné bien en campana y se ha mantenido
en la instalacion”, con una doble cara: “Tie-
ne lo positivo de mantener la tensién comu-
nicacional, pero el riesgo es que se ponen
plazos para las tareas que estan comprome-
tidas y algunas de ellas, como la expulsién de
migrantes irregulares, tienen complejidades
mayores”. Dussaillant coincide en que el
marco eleva las expectativas: “Los chilenos
van a esperar resultados”, advierte, y agrega
que “esa expectativa hay que ir bajdndola en
el corto plazo”.

En ese escenario, el gobierno ha optado
por un disefo de voceria protegida. “El mo-
delo es una vocera tipo speaker, como en Es-
tados Unidos, justamente para no sobreex-

poner al Presidente”, explica Correa. Mien-
tras el mandatario mantendria una presen-
cia activa en terreno y redes sociales, “la
vocera se encargara de apagar los fuegos en
La Moneda”, lo que exige —dice— “sangre
fria para enfrentar los cuestionamientos y
cuidar al Presidente”.

Los flancos simbdlicos, sin embargo, apa-
recen como una posible amenaza. “Va a ser
muy dificil”, anticipa Correa. “La razén de
ser de la izquierda va a ser siempre dar una
batalla tras otra”. El desafio del gobierno,
afiade, serd “que el encuadre se centre en la
emergencia y en los problemas concretos, y
no en las contiendas culturales”. Y recuerda
precedentes: “A Pifiera le costé mucho ese
temay tuvo que sacrificar piezas, como ocu-
11i6 con los ministros (Mauricio) Rojas y
(Macarena) Santelices”.

La politica exterior es otro punto sensible.
Ottone es enfético: “Nunca habia visto una
situacién tan compleja como la de hoy en
politica internacional”. En ese escenario, pi-
de “prudencia, prudencia y més prudencia”,
y advierte que ciertos alineamientos “no co-
rresponden a la tradicién de la politica inter-
nacional chilena”. Miiller, en cambio, de-
fiende la priorizacién econémica: “La elec-

cién de un canciller con capacidad para
atraer inversién va de lamano con laidea de
un gobierno de emergencia”, asumiendo
que toda decisién implica costos.

Un factor adicional es la ausencia del Par-
tido Nacional Libertario en el gabinete. Para
Ottone, que el sector liderado por Johannes
Kaiser haya quedado fuera “tiene significado
politico”. “Si hubieran estado dentro del go-
bierno es una cosa; si estan afuera, es otra”,
advierte. A su juicio, se trata de “unos ami-
gos que estan compitiendo desde el princi-
pio contigo”, lo que obligard a una negocia-
cién permanente en un Congreso de marge-
nes estrechos. Miiller afirma que la autoex-
clusién no es neutra: la unidad de la derecha
queda incompleta y la presion por el flanco
derecho se puede mantener activa durante
todo el periodo.

Todo esto ocurre, ademads, en una fase de
instalacién marcada por un contexto politi-
co favorable. “La oposicién estd muy golpea-
daytodaviano sabe qué va a hacer”, observa
Ottone, quien afiade que “la fragmentacion
puede convertirse en una oportunidad para
la instalacién del gobierno, al menos en sus
primeros meses”, antes de que el bloque
opositor logre reordenarse. B
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