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SALUD EN ELTRABAJO

| préximo 28 de abril se

conmemora el Dia Mun-

dial de la Seguridad y la

Salud en el Trabajo

2025, unafechaqueen-

cuentra a Chile en un
momento clave de transforma-
cion. Con la reciente aprobacion
de |a Politica Nacional de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo (2024-
2028) y el fortalecimiento del
marco legal —con normas como
la Ley Karin y el Decreto Supremo
N°44—, el pais refuerza su com-
promiso con la proteccion de los
trabajadores.

Mas alla de los avances en la
prevencion de riesgos fisicos, nue-
vos desafios han tomado protago-
nismo en el entorno laboral: el bie-
nestar psicologicoy la salud men-
tal se posicionan hoy como priori-
dades ineludibles que exigen res-
puestas concretasy urgentes.

Asiloplantearon Carmen Archi-
la, médicoy directora nacional de
Medicina del Trabajo de la Mutual
de Seguridad, y Marjorie Lodis,
subgerente de Especialidades de
Seguridad y Salud en el Trabajo de
lamismainstitucion, quienesana-
lizaronlos principales retos en ma-
teria de salud mental en los espa-
cioslaborales durante unwebinar
que esta disponible en Soychi-
le.cl/soytv.

Archilaexplicé que Chile fue uno
de los primeros paises en América
Latina enincorporar la salud men-
tal comouna dimension central de
la prevencion de riesgos laborales,
destacandoque desde 2013 el pa-
is cuenta con un protocolo para la
evaluacion de factores psicosocia-
les en los espacios de trabajo. Sin
embargo, advierte que la pande-
miavinoa profundizar un proble-
ma que ya mostraba senales de
alerta desde anos anteriores.

“Muchas personas creen que
esto partio con la pandemia, pero
ya en 2013 la Organizacion Mun-
dial de la Salud habia advertido
sobre el aumento de enfermeda-
des mentales a nivel global, y Chi-
le venia avanzando en politicas
puiblicas en esta linea”, explicd Ar-
chila, quien remarca que “la “lacri-
sis sanitaria vino a agravar ese es-
cenario”.

De paso, enfatizo que el entorno
laboralinfluye directamenteenla
salud emocional de las personas.
Por eso, tanto la OMS comio la Or-
ganizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT) publicaron en 2022 di-
rectrices globales basadas en evi-
dencia para abordar esta realidad.
Estas se centran en tres pilares:
promacion, prevencion y reinser-
cion de personas con trastornos
mentales en el trabajo. “Sabemos
que el 60% de la poblacién mun-
dial trabaja, lo que convierte a los
lugares de trabajo en una oportu-

nidad clave para intervenir positi-
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Especialistas destacan que la salud mental se ha convertido en un eje crucial para los espacios laborales

Especialistas destacan

que la salud mental se ha
convertico en un eje crucial
para los espacios laborales

Carmen Archila y Marjorie Lodis, representantes de Mutual de Seguridad,
subrayaron que tanto empleadores como trabajadores han tomacdo mayor
conciencia sobre la importancia de gestionar la salud mental, un tema que ha
dejado de ser secundario para convertirse en una prioridad. Su impacto en el
bienestar y la productividad es cada vez mas evidente, y esta ganando una
presencia creciente en las politicas preventivas laborales de las empresas y

organizaciones.
~

Durante el webinar, Carmen Archilo y
Marjorie Lodis destocaron gue nues-
tro pars enfrenta el desafio de inte-
grar la prevencion de riesgos psicoso-
ciales en sus estrategias laborales co-
mao efernento fundamental

vamenteen lasalud mental.Nose
tratasolodel bienestarindividual:
también se beneficia la organiza-
cion”, senalo.

Entre las recomendaciones, pro-
pusocapacitaralideresy gestores
en salud mental, fomentar entor-
nos laborales seguros y promover
una cultura libre de estigmas.
“Hoy todavia existe la idea de que
las enfermedades mentales son
‘inveritadas’oque dependende la
voluntad de quien las padece. No
le decimos a alguien con cancer
que se cure con ganas. Lo mismo
aplica para la salud mental: son

enfermedades realesy deben ser
tratadas comotales”, afirmo.

Para Lodis, en tanto, en los (lti-
mos anos, la salud mental ha co-
brado relevancia en el ambito la-
boral, impulsada por nuevas nor-
mativasy unaumentoen las en-
fermedades profesionales asocia-
das a este ambito, enfatizandoen
la necesidad de que las organiza-
ciones integren este temaen sus
estrategias preventivas.

Lodis menciond leyes clave co-
mo la Ley 21.645, sabre concilia-
ciénvida personal-laboral, y la Ley
21.643,queaborda los riesgos psi-
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cosociales, junto con el Decreto
Supremo N°44, que promueve la
gestion preventiva como nuevos
elementos a tener en cuenta. “Es
undesafio grande para las organi-
zaciones implementar estas nor-
mativas, pero es fundamental”,
sefald.

Lodis reconocié que muchas
empresas enfrentan obstdculos
paraabordar estos temas, comolli-
derazgos autoritarios, excesiva
burocracia oresistencia al cambio.
Sinembargo, resalto que laeduca-
ciény sensibilizacion en todes los
niveles —desde ejecutivos hasta
trabajadores— son clave para
avanzar. “Hay que generar planes
deaccionacorto, medianoy largo
plazo, con medidas consensuadas
con los colaboradores”, afirme.

La experta cerro conun llamado
a priorizar la salud mental: “No
puede ser solo un tema del em-
pleador; requiere compromiso de
toda la organizacion, indepen-
dientemente de sutamano o sec-
tor”, agregando que con un enfo-
que preventivo y normativas cla-
ras, las empresas pueden crearen-
tornos laborales mas saludablesy
productivos.

HERRAMIENTAS

En ese marco, Mutual de Segu-
ridad ha desarrollado una serie de
herramientas paraapoyara las or-
ganizaciones en la gestion dela
salud mental laboral, con un enfo-
que integral y preventivo. Segin
Marjorie Lodis, la institucion en-
trega asistencia técnica en cada
una de las siete etapas del Proto-
colode Vigilancia de Riesgos Psico-
sociales, incluyendo difusion, sen-
sibilizacién y capacitacion, ade-
mads de rutas formativas y mate-
riales actualizados sobre acoso y
violencia laboral.

“También contamos con cam-
paniascomo ‘Fundamental'y ‘Uni-
dos’, que entregan insumos con-
cretos para gestionar los riesgos
psicosociales al interior de lasem-
presas. Tenemos material actuali-
zado, capacitaciones, y estamos
constantemente  mejorando
nuestras herramientas para res-
ponder a las necesidades del
mundo del trabajo”, agrego.
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