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“En salud, educacion y
pensiones sacamos al
Estado de encima, metimos
demasiado el mercado y no
funciond”, afirma el experto
en politicas publicas.

Mane Carcamo

uando va aresponder si es verdad o

no que su padre (Roberto Zahler,

expresidente del Banco Central) se

nego a asumir como ministro de
Hacienda, a Andrés Zahler se le desconecta
elzoom desde sus vacaciones en Maitencillo.
Se podria pensar que la tecnologia esta de su
lado para evadir preguntas complicadas, pe-
ro se vuelve a conectar y contesta todo. Guar-
dala prudencia, pero no evade. El economis-
ta PUC, Doctor en Politicas Publicas de Har-
vard, consultor senior del Banco Mundial en
temdticas de economia de la innovacién y
Director de la Escuela de Ingenieria Comer-
cial UDP, habla con cariio de sus vinculos
familiares. Es hijo del reconocido economis-
ta y de Ana Maria Torres, experta en coach
organizacional. “Vengo de dos figuras fuer-
tes, si bien mi papé es el mds conocido y al
que admiro mucho por su honestidad y recti-
tud en su actuar, mi mamd me ha marcado
por el lado mas humano”, comenta.

—Tu padre son6 fuerte para ser minis-
tro de Hacienda y segun trascendidos, no
estuvo disponible afirmando que él “ya ha-
bia hecho su colaboracién hace muchos
ainos”. ;Es cierto?

—Tendrias que preguntarle a él (se rie).
Yo vi que estaba disponible, pero creo que
tenia mas complicaciones y condicionantes
que las que probablemente tenia Mario Mar-
cel.

—3;Qué tipo de condicionantes?

—No creo que condicionantes técnicas,
intuyo que su duda era la edad y la tensién
que implica ese cargo. En todo caso, no re-
cuerdo que se lo hayan ofrecido formalmen-
te y que haya tenido que negociar. Quizas le
pidieron antes a Marcel formalmente...

“Es el momento para darle un
foco al crecimiento”
El académico UDP y excolaborador de

los gobiernos de Ricardo Lagos y Michelle And e Zahler, econom|sta

Bachelet, particip6 en el equipo programati-

co de Paula Narvéez y fue “heredado” al de 66 ] .l @

Yasna Provoste. Afirma que los equipos téc- C l e a a 0 ec1 O e
nicos hicieron un trabajo “stper sélido”, pe-

ro es critico del manejo politico de las candi- °®
daturas. “Los partidos de centro izquierda no

han querido pegarse el alcachofazo de cémo una e Strate la de
ha cambiado en la ciudadania. Ha habido

muy poca reinvencion y no sé si terminaron

siendo incluso un lastre para candidaturas

de Paula Narvdezy Yasna Provoste. Imagina- e Sarro O e S e que

te que las presidencias de estos partidos no

cambiaron en nada después de haber tenido [ 4 99

pérdidas estrepitosas”, comenta. ten O u S O e raZ O n
—El presidente electo no fue tu prime-

ra opcién ;Qué dudas tuviste al hacer el

cruce de Provoste a Boric?
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—Tal vez el cudn realizable eran las pro-
puestas del programa, con lo que efectiva-
mente se puede hacer en un plazo razonable.
Lo que me lo hizo mas facil fue que en la se-
gunda vuelta se dieron cuenta de que necesi-
taban un espaldarazo técnico y también poli-
tico, que significo ajustar el programa, meter a
mi papé entremedio... Porque la posibilidad
de votar por Kast era imposible e intragable.

—Como miembro del equipo de Pro-
voste, mencionaste la importancia de pro-
mover “un nuevo rol para el Estado, un Es-
tado emprendedor, incluso co-inversor
con los privados”. ;Eso es posible en un go-
bierno de Gabriel Boric?

—Lo que ha impulsado Chile hasta aho-
ra, y que para mi gusto ha sido insuficiente,
es un modelo econémico exitoso muy basa-
do en el libre mercado, pero un poquito pa-
sado para la punta. El apoyo alainnovaciény
el emprendimiento es demasiado “neutral”.
Esto quiere decir que se ofrecen fondos bajo
un modelo muy competitivo, lo que estd muy
bien, pero tenemos una serie de temas secto-
riales que no se resuelven entregando subsi-
dios para que el que quiera estudie lo que
quiera. Debemos hacernos cargo de algin
desafio propiamente chileno, como la marea
roja por ejemplo, para ver realmente c6mo
innovamos en esa problematica con una mi-
rada estratégica. Chile ha adolecido de una
estrategia de desarrollo desde que tengo uso
de razény creo que es el momento para darle
un foco al crecimiento, lo que necesariamen-
te implica un mayor rol para el Estado.

—Eso suena bien, pero en concreto
;c6mo se hace?

—Siempre es controversial. Esta esa idea
de un Estado “dirigista”, que define hacia
dénde hay que ir y no necesariamente tiene
que ser asi. Con el estallido, la pandemia y la
crisis climatica, se nos estd pidiendo a gritos
darle un enfoque al crecimiento y hoy es més
posible que nunca hacerlo. Para orientarlo no
solamente vas a necesitar mas recursos para
innovacion, también una guia publico-priva-
da. Un trabajo serio entre ambos mundos
puede promover que, por ejemplo, en lugares
en donde el privado no estd invirtiendo, el Es-
tado comience a hacerlo o co-invierta con
ellos y después se retire. En los paises que han
crecido de manera importante en base a in-
novacion, en algin minuto el Estado se ha
metido la mano al bolsillo y no sélo ha puesto
la plata, también una visién de lo que es rele-
vante para el futuro. La certeza de que el Esta-
do apoya ciertas iniciativas a largo plazo, da
seguridad y esa seguridad ayuda a que los pri-
vados se atrevan a invertir mas. La idea es ba-
jar riesgos, no remplazar al sector privado.

—La innovacién que es uno de tus
grandes temas, muchas veces es un con-
cepto que queda enquistado en las élites
;c6émo sacarlo ala calle y hacerlo relevante
para el ciudadano de a pie?

—Es una stper pregunta, porque creo
que a los que nos gusta este tema lo hemos
hecho mal. Hay que lograr que no sélo sea un
tema pais, sino también ciudadano. Tal vez
primero pasa por destecnologizar el concep-
toyentender que innovacién no es Hi-Tech o
automatizacién de procesos, sino que es c6-
mo hago algo distinto, en dénde mejoro la
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calidad, el servicio o logro bajar rentabilidad
para disminuir costos y agregar valor. Si tu lo
miras asf, practicamente cualquier empresa
puede innovar.

—Eso implica un cambio de mentali-
dad también...

—Sisales del corto plazo, levantas un po-
co la vista, y comienza pensar a 5 aiios plazo,
dejas de hablar de costos, impuestos y em-
piezas a pensar de estrategia, futuro o capaci-
dades. Somos un pais en que todavia el cor-
toplazo nos come, porque los incentivos es-
tdn puestos en esa légica... a los gerentes se
les paga por sus resultados del ano. Las em-
presas realmente innovadoras, son empre-
sas que estan haciendo planes de 20 a 30
anos.

“El sector privado es el que tiene
que llevarla”

—En una columna de 2020 afirmaste
que “histéricamente en Chile se ha sub-in-
vertido en CTI, pero el proyecto de Ley de
Presupuestos para el 2021 nos hace retroce-
der 7 anos”. Critica dura para el gobierno de
Pifiera. ;Le falté fuerza al Ministro Couve
para defender las prioridades de su cartera?

—No quiero juzgar al ministro Couve en
ese sentido, a él le tocé crear una cartera des-
de cero. Miimpresion es que el Presidente no
cree mucho en este tema, pienso que Couve
no tuvo la posibilidad de conseguir mas para
un ministerio que estaba empezando y creo
que tiene que ver con las condiciones con las
cudles llegé. Si miras quién ha estado en la
Corfo y ves cudnta plata le ha puesto a este
tema, te das cuenta que no es prioridad para
Pinera. Las caidas presupuestarias en estas
materias vienen de antes de la pandemia.
Cuando ni en el ojo politico, ni en lo presu-
puestario le das relevancia a este tema, ya das
una senal. En contraparte, Boric es el primer
presidente que conozco al que tengo la im-
presion que esto le importa de verdad. Se le
escucha casi todos los dias hablar de innova-
cion, productividad y desarrollo. Hay una
oportunidad para que este sea un tema cen-
tral en lo que viene. Acd hay una promesa de
aumentar radicalmente el presupuesto en
estas materias.

—;Crees que Boric podra incluir con
tanta libertad temas como co-inversion,
productividad, relacién publico-privado
con una presencia relevante del PC en su
gobierno?

—Conozco a varios miembros del parti-
do que son economistas y que no por ser co-
munistas estdn en contra del sector privado.
De hecho tenemos a una subsecretaria de
Economia comunista (Javiera Petersen), a la
que jamds he escuchado decir que el sector
privado tiene que desaparecer o que hay que
atacarlo, si no mas bien ver como el Estado
orienta el desarrollo de Chile. Estdn stper
claros que el sector privado es el que tiene
que llevarla y no el Estado, en eso no hay nin-
guna duda. Ahora, si prima una légica mas
dura, menos de economistas y mas politica,
puede que la cosa sea mas dificil.

—Viene un escenario dificil para Boric
;cOmo conjugari el futuro ministro Marcel
las altas expectativas de la ciudadania con
un ¢ lejo m econémico?
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El futuro
gobierno sabe
que al traer a
Marcel, el

tema de la
responsabilidad
fiscal viene

con él’

Los partidos
de centro
izquierda no
han querido
pegarse el
alcachofazo
de como ha
cambiado en
la ciudadania.
Ha habido
muy poca
reinvencion y
no sé si
terminaron
siendo incluso
un lastre para
candidaturas
de Narvaez y
Provoste”

—El ministro tendrd que trabajar con
gradualidad, priorizando las metas y mi es-
peranza es que no se parta con todo a la vez.
Probablemente no se alcance a hacer todo lo
que se espera y eso va a generar frustracion.
También el futuro gobierno sabe que al traer
a Marcel, el tema de la responsabilidad fiscal
viene con él. Pero sin duda, el manejo de ex-
pectativas va a ser muy importante.

—3Qué piensas de iniciativas como el
Banco Nacional de Desarrollo?

—El Banco Nacional de Desarrollo tiene
que ver con la l6gica de si verdaderamente
queremos ampliar las herramientas para
acelerar el crecimiento y tener cierto foco es-
tratégico. También con expandir la demanda
a otras formas de apoyo. Si es asi, me parece
una buena idea. La idea de esta banca no es
remplazar a la privada. Esta es una iniciativa
que ya existe en varios paises.

—Con esa figura ;en qué lugar quedan
instituciones como Banco Estado, Indap o
la Corfo?

—Basta con que le amplies el foco estra-
tégico a estas instituciones... tampoco he
pensado mucho qué institucién debiera en-
tregar estas herramientas. Puede que no sea
necesario crear una institucién nueva, tal vez
hay que transformar a las ya existentes para
que esto se haga en un plazo realizable.

—3Qué te parecié el nombramiento de
Rossana Costa como Presidenta del Banco
Central?

—Es un buen nombre. El que sea mujer
es maravilloso, ademas ella le puede dar mas
valor a la independencia del Banco Central y
eso es muy positivo. Me pasa que hay un te-
ma de timing, la pregunta es ;cudntas de es-
tas cosas se podrian haber conversado y de-
jado mds abiertas para que el nuevo presi-
dente nombre? ...pero la politica es asi.

—Hace 10 afios en una entrevista para
la BBC Mundo dijiste: “Chile estd mal y no
va en el camino correcto. Hay dos paises:
uno con muchos recursos y otro sufriendo
para parar la olla” ;Ves avances?

—Si miramos el estallido social esa de-
claracién lamentablemente sigue vigente.
Ahf hablaba de un estudio que demostraba
que si comparabas a Chile con Uruguay por
ingreso per cdpita, Uruguay era mds pobre,
pero la mayoria de los uruguayos vivia mejor
quelos chilenos. En estos 10 anos la desigual-
dad ha bajado un poco, pero hay algo estruc-
tural que no ha cambiado. Se ve en la pobre-
za multidimensional y en una vulnerabilidad
que es la raiz del estallido social y que se tra-
duce en una desigualdad no sélo de plata,
también de poder, de acceso y de dignidad
que no puede seguir. Esto no quiere decir
que hay que redistribuirlo todo, pero hay que
empezar a cambiar algunas cosas. Por ejem-
plo ensalud, educacién y pensiones sacamos
al Estado de encima, metimos demasiado el
mercado y no funciond. En todo lo que no
sean esos tres ambitos, que la competencia
se la juegue con todo.

—Se nota que los temas pais te apasio-
nan jtell on para trabajar en el nuevo
gobierno?

—(Sonrie) No voy a decir nada.

—;Pero te estan ofreciendo algo?

—Estoy en ese proceso...
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