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"Abordaremos los problemas cotidianos y también los mas sustantivos y estratégicos ... "

e ENTREVISTA. EGON MONTECINOS MONTECINOS, rector de la Universidad Austral de Chile:

“Abordaremos los problemas cotidianos y
también los mds sustantivos y estratégicos...”

nueva responsaiLipan. Liderard la casa de
estudios en el periodo 20252029, asumiendo
desafios como el término del Plan de
Recuperacion y la acreditacion institucional;
ademas de fortalecer las relaciones internas y
€On organismos externos.

Maria Alejandra Pino C.

marinalejondra.pino@australweld via.cl

‘ ‘ on prisa, pero ha-
ciendo pausas, pa-
c ra no equivocar-
nos, resolviendo lo cotidiano,
pero también lo sustantive y
avanzando hacia lo estratégi-
co”,asi plantedsu gestion para
el periodo 2025-2029 el nuevo
rector dela Universidad Austral
de Chile (UACh), Egon Monteci-
nos Montecinos.

El viernes fue proclamado
por el Consejo Superior Univer-
sitario, tras ganar las elecciones
ensegunda vuelta, obteniendo
en las urnas 247 votos.

“Ya pasaron los momentos
de agradecer a solo una parte
de la Universidad, a quienes
nos apoyaron, es momento de
estrechar las manos, de agrade-
cer a quienes decidimos que-
darnos en la universidad, para
hacer de ella, la que todos que-
remos, la que quiere el sociode
la Universidad, la que quiere la
organizacion social, la que qui-
sieron los fundadores, el direc-
torio, el consejo académico,
profesores, funcionarios, estu-
diantes, familias”, expresé en
ese acto, en donde subrayd en
abordar los desafios institucio-
nales con unidad, paraque “tal
como ocurrio hace 71 afos, po-
damos construir nuestro desti-
no con nuestras propias ma-
nos”.

Hasta el viernes, Egon Mon-
tecinos fue decano de la Facul-

Su rol y contribucion mediante el CER

@®EgonMontecinos, hasta el viernes, fue directordel Centro de Es-
tudios Regionales en la UACh. Sobre este arganismo destaco que
“en poco tiempo halogrado vincularse con la region, con sus pro-
blemas profundas, con organizaciones sociales, comunidades y
municipios”. Asimismo, destact que ha logrado vincularse con
instituciones estratégicas del pafs, gobiernas regionales, Servicio
Civil y ministerios, en donde através de estudios “estamos apor-
tando a la politica publica”. “En pocotiempo el CER halogrado vin-
cularse con instituciones conlas cuales la Universidad se conecta-
bade otramanera, node forma estratégica como lo esta haciendo
ahora, yel equipo de profesionales hasido vital para poder soste-
nereste trabajo. He sentido bastante emocion al dejar de trabajar
con ellos, pero ellos también entienden que la Universidad hoy dia
nos necesita y el Centroevidentemente va a seguir teniendo unrol
mucho mids relevante, espero mas estratégico, especialmente en
vinculamos con aquella regidn que también nos reclamaba que

no estabamos con ellos como Universidad...”

tad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la UACh, car-
goque ocupédesde 2022, Enes-
ta casa de educacion superior,
también fue director del Centro
de Estudios Regionales y del Ins-
tituto de Administracion. Ante-
riormente, fue intendente de la
regién de Los Rios y desempeiid
laboresacadémicasy de investi-
gacion en la Universidad de Los
Lagos, en Osorno.

En este nuevo desafio -dijo-
serd acompanado por un equi-
po que caracteriz6 con algunos
conceptos vinculados también
a su propuesta de gobierno:
“trayectoria, vision y renova-
cién”.

:Le sorprendid la diferencia tan
estrecha en los resultados de la

votacién para elegir rector?

“Desde las votaciones de prime-
ravuelta sabiamos y teniamos
la impresion de que iba a ser
una eleccion estrecha, las
otras dos candidaturas tenian
respaldo, somos una comuni-
dad de 562 electores, en don-
de no es dificil distinguir los
apoyos. Luego, en segunda
vuelta se percibia que era una
eleccion pareja, no nos confia-
mosy los resultados asi lo mos-
traron. Pero lo que quiero va-
lorar es la alta participacion
electoral, un 88,4 por ciento
en segunda vuelta. Y mas alla
de la estrechez del resultado
me quedo conque fuela demo-
cracia universitaria la que
triunfé. Esto también le hizo
muy bien a la comunidad ex-
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EGON MONTECINOS ERA DECANO DE FACEA. FUE INTENDENTE DE LA REGION DE LO Ri0S.

terna, hubo mucha participa-
cién de manera indirecta, mu-
choapoyo y preocupacion de
que el proceso se llevara de
buena manera, y creo que éste
fue claro, transparente, demo-

critico y basado en las pro-
puestas e ideas.

Trasser conocidos los resultados,

se sostuvo mucho que “ahora so-
mos solo una Universidad”, mas

alla de laintenciony del discurso,
zen qué se vaa manifestar?

-Muchas de las propuestas mas
significativas deambas candida-
turas tenian puntes de encuen-
to:el hecho de modernizar
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"Abordaremos los problemas cotidianos y también los mas sustantivos y estratégicos ... "

la Universidad en sus cuerpos
colegiados, continuar con lasos-
temibilidad financiera; poner el
foco en la acreditacion institu-
cional, en la convivencia univer-
sitaria, en la cohesion interna 'y
enlarelacién con el entornoson
los puntos que nos unen, por lo
tanto, launidad ala que hoy dia
aspiramos es a una unidad pro-
gramatica, que pone en el cen-
tro a la Universidad Austral, si
noestamos cohesionados inter-
namente tenemos menos posi-
bilidades de recuperar el carino
de la comunidad externa y el
vinculo con ella.

¢Cudles son los hitos de su paso
por laUAChy enqué momentode-
cide o piensa que puede ser un
aporte desde Rectoria?

-Cuando asumo la direccion
del Instituto del Administra-
cién comenzamos a hacer un
trabajo de fortalecimiento dela
investigacion y motivar la pos-
tulacion a proyectos de investi-
gacion; luego a la Facultad lle-
vamos ese espiritu, que la FA-
CEA pudiera posicionarse me-
jorinternamente pero también
externamente; nos propusi-
mos tener nuestro primer doc-
torado, la primera revista de la
Facultad, fortalecer la revista
de turismo, tener una convi-
vencia harizontal y cohesiona-
da, incentivar a nuestros cole-
gas para que postulen a proyec-
tos competitivos, aumentar la
productividad cientifica, todo
eso lo cumplimos, y fue cons-
truyendo un liderazgo. Des-
pués, cuando me toca partici-
par en el Consejo Académico
desde FACEA y desde otras fa-
cultades fuimos plasmando un
tipo de Universidad que reque-

riaun poco masde pausa ento-
mar medidas y pediamos mu-
cho mas dialogo, y poner en el
centro no tansolola sostenibi-
lidad financiera, que es esen-
cial parasalir de la crisis, sino
también la dimension académi-
cay humana de una Universi-
dad tan relevante como ésta,
que es de las mejores del pais,
pero que estd pasando por un
momento dificil. Y cuando la
Superintendencia (de Educa-
cion Superior) plantea eleccio-
nes, colegas de distintas faculta-
des me plantearon la posibili-
dad de que lo piense y de que
nos transformemos en una al-
ternativa, lo cual, luego fue to-
mando cuerpo, loquese tradu-
jo enformarun equipo de cam-
pafia plural y diverso, con ga-
nas de que nuestra alternativa
tuviera propuestas e ideas que
fueran recogiendo el sentir de
la comunidad en ese momento,

Usted ha sefialado algunos desa-
fios: Plan de Recuperacidn, acre-
ditacién, por mencionar algu-
nos... Respecto del primero, ;co-
mopretende mantener lamejora
en lasituacidnfinancera?

-En nuestro programa de go-
bierno siempre fuimos muy
honestos y transparentes con
la gente al decirles que para no-
sotros es esencial terminar
bien el Plan de Recuperacion,
quela sostenibilidad financiera
debe ser un elemento esencial
para sacar adelante la Universi-
dad, pero también fuimos muy
honestos en decir que lo finan-
ciero no podia ser el eje princi-
pal de un gobierno universita-
rio, también habia otras cosas:
los dolores de descontianza y
falta de dialogo, que a veces ha-

EL VIERNES, EN UNA CEREMONIA REALIZADA EN EL AULA MA&A FUE PROCLAMADO RECTOR. ASISTIERON AUTORIDADES REGI
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Prometer que nadie
mas se va a desvincu-
lar es una falsa pro-
mesa. Lo que prome-
timos en campana
yes que debemoste-
ner criterios claros y
objetivos de evalua-
cion del personal aca-
démicoy no académi-
coymomentos en los
ue se les evalia, es
ecir, criterios y tiem-
pos universalmente
conocidos..”

Somos de naturaleza
juridica privada, pe-
ro la Universidad na-
ce de la comunidad y
eso la hace tener una
vocacion absoluta-
mente publica. Esta
Universidad no tiene
duefios, es de su co-
munidad, es poten-
cialmente de todos y
materialmente de
nadie...”

cer pausas para tomar decisio-
nes complejas es necesario, La
situacion financiera ha ido me-
jorando, pero la situacion de
relaciones humanas y convi-
vencia interna no, creo que es
nuestro desafio prioritario y
eso es principal responsabili-
dad de Rectoria y su equipo.

o .
ONALES Y COMUNALES,

Una de las primeras medidas
que estoy tomando es instalar
una oficina de Rectoria en el
campus Isla Teja, la oficina de
Rectoria en Independencia
640 refleja a Rectoria y su equi-
po, pero aisla al rector de larea-
lidad que se viveenel campus,
y ya tengo establecido que en el
ex Hotel Isla Teja vamos a dis-
poner de una oficina donde el
rector pueda estar al menos
dos dias a la semana para po-
der conversar con funciona-
rios, con estudiantes y con los
académicos. Yame he reunido
con el equipo que me va a
acompafiar y les he dicho que
es muy importante escuchar
mas que ser escuchados. Hay
que recorrer y hacernos cargo
de los problemas cotidianos:
bafios que no funcionan, lafal
ta de calefaccion enalgunos lu-
gares, hasta los més sustanti-
vos, que requieren cambioses-
tatutarios, y los estratégicos. Y
entrelo cotidianoyy lo estratégi-
co esta: el Plan de Recupera-
cién, el Plan Estratégico, la
acreditacion institucional y
nuestro programa de gobierno.

Enel marco del Plan de Recupera-
cidn, ;serdn necesarias mas des-
vinculaciones, el Sindicatode Tra-
bajadores ha pedido un trabajo
serio con la organizacion y argu-
mentos deserasi?

-Prometer que nadie mas se va
a desvincular es una falsa pro-
mesa. Lo que prometimos en
campania y en el programa es
que debemos tener criterios
claros y objetivos de evalua-
cion del personal académico y
no académico y momentos en
los que se les evaltia, es decir,
criterios y tiempos universal-

mente conocidos. También
comprometimos mucho dialo-
go. En estricto rigor asumo el
Iunes 23 de junio, pero yala
proxima semana (esta semana)
quiero reunirme con el Sindi-
cato de Trabajadores porque
esta proxima la negociacion co-
lectiva, y también nos vamos a
sentar con el Sindicato de Do-
centes y con estudiantes.

Y =

cian én-
fasis en laacreditacion institucio-
nal, y el presidente del Directorio
aspiraasieteafios, zes posiblelo-
grarlasinqueseveaafectadapor
lasituacion queenfrenta laUACh?
-En los primeros cien dias va-
mos a encargar un diagnostico
operativoa la unidad que lleva
el proceso de acreditacion en la
Universidad para que poda-
mos establecer cdmo nos en-
contramos institucionalmente
en las cinco dimensiones y en
los 14 criterios que contempla
laacreditacion. Este proceso lo
tenemos que comenzar ahora,
lo tenemos que hacer dialogar
con el Plan de Recuperacion asi
comotenemos que hacer dialo-
gar el Plan Estratégico con el
Plan de Recuperacion. Tene-
mos que hacer todo para man-
tener nuestra acreditacion de
excelencia, también en campa-
fia planteé que mi aspiracion
no es prometerle ala Universi-
dad que vamos a ir por los sie-
te anos, ahi tengo un matiz y
una diferencia con el presiden-
te del Directorio; es cierto que
uno tiene que plantearse desa-
fios grandes, asilo hasido toda
mi vida, y lo he demostrado
desde que estudié en la Escue-
la de Pichirropulli, pero tam-
bién objetivos realistas, tene-

mos cuestiones institucionales
que resolver con el sistema de
educacion superior, con la Co-
mision Nacional de Acredita-
cion, con la Superintendencia,
con la Subsecretaria de Educa-
cion Superior, hay que hacer
untrabajo relacional muy gran-
de para poder también recupe-
rar la confianza con esas insti-
tuciones. Por lo tanto, mi pro-
MEsa no es (ue vamos a ir por
los siete afos, mi promesa es
que vamos a hacer todos loses-
fuerzos posibles por mantener
nuestra acreditacion de exce-
lencia y si se dan las condicio-
nes, claro, por qué no, pero
cuandodecimos que lasosteni-
bilidad financiera no es un fin
en si mismo sino que también
es lo académico, lo humano y
la relacidn con el medio, esta-
mosdiciendo que tenemos que
mirar los criterios de acredita-
cién institucional que conside-
ran docencia, cambios estatu-
tarios, convivencia, relacion
con el medio, investigacion y
productividad.

Propuso 20 medidas paralos pri-
merosciendias, sipuedemencio-
nar tres ideas prioritarias...

-Las tres claves son: didlogo con
los sindicatos, con ambos; se-
gundo, el diagnostico operati-
vo sobre como nos encontra-
mos frente a la acreditacion, y
tercero, el didlogo con la Asam-
blea de Socios para plantearles
no solocomoesta lo financier,
sino que también mostrarles lo
académico, como estin hacien-
do las clases nuestros profeso-
Tes, comoy quéestin investigan-
do e innovando, hay muchos
miembros de la asamblea que
conocen la Universidad, pero
muchos desconocen como fun-
ciona ladocencia, como se hace
clases en el hospital veterinario,
por qué es tan importante el jar-
dininfantil y sala cuna, cdmoes-
téla carrera de Medicina hoy dia
enel hospital, etcétera.

Laaprobaciéndel Plan Estratégi-
co Institucional periodo 2025-
2029, :limita lagestion que pudie-
rarealizar lanueva Rectoria?
-No. Por el contrario, es total-
mente complementario. Si
bien considera el contexto in-
terno, también considera el
contexto externo al cual seen-
frentan las instituciones de
educacién superior y se plan-
tea lineamientos que son de
mediano plazo. Los académi-
cos y académicas que partici-
paron ensudisefioson dereco-
nocido prestigio y tieneninfor-
macién completa sobre la si-
tuacién de la Universidad. Lo
que haremos es hacer dialogar
enlapricticayenlaoperacion
todos losinstrumentos que tie-
ne la institucion. 3
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