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Normas Generales

CVE 2600969

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES
Subsecretaria de Transportes

APRUEBA PLAN TRIENAL DE DESARROLLO DE LA EMPRESA DE LOS
FERROCARRILES DEL ESTADO PARA PERIODO 2023-2025

Num. 60.- Santiago, 8 de agosto de 2024.
Vistos:

Lo dispuesto en el articulo 47 del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1993, del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Ley Organica de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado; la resolucion N° 7, de 2019, de la
Contraloria General de la Republica, que fija las normas de exencion del tramite de toma de
razon; el decreto supremo N° 59, de fecha 9 de junio de 2023, que aprueba Plan Trienal de
Desarrollo de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado para el periodo 2022-2024, del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones; las Cartas GG-2023/252 y GG-2023/399, de
fecha 14 de agosto de 2023 y 23 de noviembre de 2023, respectivamente, ambas del Gerente
General de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado; el Ord. N° 597, de fecha 17 de abril de
2024, del Ministerio de Hacienda; los oficios Ord. N° 00344 y N° 00076, de fecha 28 de
septiembre de 2023 y 5 de marzo de 2024, ambos de la Direccion Ejecutiva del Sistema de
Empresas-SEP; y demds normativa que resulte aplicable.

Considerando:

1.- Que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley Organica de la Empresa
de los Ferrocarriles del Estado (en adelante, EFE), la referida empresa debera formular Planes
Trienales de Desarrollo, los cuales, en caso de requerir en todo o en parte de financiamiento
Fiscal, deberan ser presentados al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones para su
aprobacion.

Acorde a ello, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha formulado su Plan Trienal de
Desarrollo 2023-2025, instrumento en el que se individualizan los proyectos e iniciativas de
inversion y su financiamiento, que espera desarrollar en los proximos afios, el cual fue
presentado al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones para su aprobacion, a través de
carta e informe explicativos, GG-2023/399 con fecha 23 de noviembre de 2023, que se incluye
entre los antecedentes de este decreto.

2.- Que, el Plan Trienal de Desarrollo para el periodo 2023-2025 presenta 5 (cinco) ejes o
areas de accion, a saber, (i) Ampliacion de pasajeros y carga, (ii) Ampliacion de Servicios
Corporativos, (iii) Mejoramiento y Habilitacion de Infraestructura, (iv) Continuidad del Negocio
y Operacion y (v) Estudios exploratorios y preinversionales, todos los cuales se actualizaran
anualmente, manteniendo la Empresa de los Ferrocarriles del Estado una planificacién de
desarrollo, con una proyeccion permanente a 3 (tres) aflos, con el objeto de llevar a cabo los
objetivos y fines propios de la empresa, a través de una politica ferroviaria que otorgue certeza
en el desarrollo de proyectos y el cumplimiento de los mismos.

3.- Que, asimismo, este Plan Trienal de Desarrollo para el periodo 2023-2025, bajo los ejes
sefialados en el considerando anterior, da cuenta de las ejecuciones, compromisos pendientes y/o
remanentes del Plan Trienal anterior, 2022-2024, el cual cuenta con financiamiento aprobado en
los decretos respectivos y que terminaran de ejecutarse durante los proximos 3 (tres) afios, razon
por la cual se incorporan en el presente decreto.
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4.- Que, la formulacion del Plan Trienal de Desarrollo 2023-2025 inicid su tramitacion antes
de finalizar el ejercicio presupuestario del afio 2023, existiendo diferencias entre los montos

planificados y los reales ejecutados en el afio 2023, seglin se da cuenta a continuacion:

Diferencia entre Inversiones Planificada y real Plan Planificado Ejecucién Real
Trienal 2023 2023 MUF 2023 MUF
Prog 1. Ampliacion de Pasajeros y Carga 5.614,7 3.972,3
Prog 2. Ampliacion de Servicios Corporativos 153,5 85,2
Prog 3. Mejoramiento y Habilitacion de Infraestructura 490,5 144,0
Prog 4. Continuidad del Negocio y Operacion 2.947,5 2.329,0
Prog 5. Estudios exploratorios y preinversionales L7 T 23,0
Total Plan Trienal de Inversiones 9.283,9 6.553,5

5.- Que, el Plan Trienal anterior, 2022-2024, antes mencionado, tiene fondos para proyectos
por licitar. Asi, durante el trienio 2023-2025, los fondos por MUF 46.234,0, seran ejecutados de

acuerdo con la siguiente distribucion:

Inversiones Plan Trienal anterior 2023 2024 2025 2023-2025
Montos Comprometidos y por Licitar MUF MUF MUF MUF
Prog 1. Ampliacion de Pasajeros y Carga 5.614,7| 8.644,7| 17.944,3 | 32.203,7
Prog 2. Ampliacion de Servicios Corporativos 150,6 | 603,0 | 547,8 | 1.301,4
Prog 3. Mejoramiento y Habilitacion de 482,7| 1.207,8 903,3 2.593,8
Infraestructura | 1

Prog 4. Continuidad del Negocio y Operacién 1.623,9 6.088,9 1.949,9| 9.662,7
Prog 5. Estudios exploratorios y preinversionales 74,7 | 263,7 134,0 472,4
Total Plan Inversiones MUF 7.946,6 ;16.808,1 21.479,3 46.234,0

6.- Que, adicionalmente a los proyectos en etapa de ejecucion y desarrollo, proveniente del

plan trienal anterior, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha estado trabajando en un Plan
de Inversiones de Mediano Plazo para el periodo 2021-2027, el cual se ajusta a su estrategia de
desarrollo y se enmarca en los objetivos de eficiencia, calidad de servicio, descentralizacion de
inversiones, aporte al desarrollo econdémico y sostenibilidad financiera. Para ello, EFE ha
definido un conjunto de nuevas inversiones hasta el afio 2025, adicionales a las ya consideradas
en el Plan Trienal aprobado, que se incorporan al presente Plan Trienal de Desarrollo. Los
montos para las nuevas inversiones para los afios 2023-2025 se presentan a continuacion por
MUF 20.350,9.

Nuevas Inversiones para Plan Trienal 2023 2024 2025 2023-2025
2023-2025 MUF MUF MUF MUF
‘ Prog 1. Ampliacién de Pasajeros y Carga 8 1.191,3| 7.503,2 \ 8.694,5
‘ Prog 2. Ampliacién de Servicios Corporativos 29| 1,5 701,5 ‘ 705,9
Prog 3. Mejoramiento y Habilitacion de ‘
| Infraestructura 7.8 280,3 292,1 580,2
| Prog 4. Continuidad del Negocio y Operacion 1.323,6| 2.210,3| 6.461,2| 9.995,1
| = -
| Prog 5. E‘studlos exploratorios y 3,0 105,3 266,9‘ 375,2
| preinversionales | | |
Total Plan Inversiones MUF 1.337,3| 3.788,7 ‘ 15.224,9 ‘ 20.350,9

7.- Que en el Ord. N° 597, de fecha 17 de abril de 2024, del Ministerio de Hacienda, copia
del cual se adjunta, se acoge el Plan Trienal de Desarrollo 2023-2025, sefialando la conformidad
respecto del Plan en los términos generales respecto del Plan expuesto. Sin embargo, proponen
algunos ajustes en cifras de los Programas 1 y 5, ademds de actualizar la estructura de
financiamiento propuesta para el afio 2024, teniendo presente los montos incluidos en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico vigente.

8.- Que, asimismo, es posible identificar entre los proyectos e iniciativas de EFE, aquellos
proyectos denominados “de largo plazo” o “Proyectos Estratégicos”, los que teniendo
normalmente un ciclo de vida mayor a los 3 (tres) afios que define el Plan Trienal de Desarrollo,
requieren de una inversion total y flujos que van mas alla de la expiracion de dicho plazo, razon
por la cual se debe identificar no solo el monto total de inversion, sino también la informacion y
detalle de los montos que se ejecutaran durante cada afio del trienio informado.
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Acorde con lo anterior, en este Plan Trienal de Desarrollo, asi como se detalla en la tabla
siguiente, se han incluido inversiones asociadas a siete (7) Proyectos Estratégicos denominados:
“Servicio Pasajeros Santiago Melipilla”; “Servicio Pasajeros Santiago Batuco”; “Servicio
Pasajeros Santiago Chillan”; “Servicio Pasajeros Limache - La Calera”; “Construccion Puente
Ferroviario Bio-Bio”; “Corredor Ferroviario Santiago - Barrancas” y “Habilitacion Sistema
Comunicacion por Sefializacion Virtual”. Los flujos esperados de inversion en dichos proyectos
se presentan a continuacion:

2026 en fotal
Proyectos 2023 2024 2025 adelante Inversion
MUF MUF MUF MUF Proyectada
MUF
Servicio Pasajeros Santiago-Melipilla 1.885 3.151 | 12.176 26.385 43.597
Servicio Pasajeros Santiago-Batuco 224 849 7.014 15.585 23.672
Servicio Pasajeros Santiago-Chillan 1.231 1.794 664 - 3.689
Servicio Pasajeros Limache - La Calera 41 126 1.401 16.977 18.545
Construccién Puente Ferroviario Biobio| 1.809 2.162 2.075 - 6.047
Corredor Ferroviario Santiago - 118 437 1.350 931 2.835
Barrancas
Habilitacién Sistemas Comunicacion
por Sefializacion Virtual 22 594 1.249 1.059 2:025
Total Inversion MUF 5.330 | 9.113 (25.929 60.937 101.309

9.- Que, a través del oficio Ord. N° 00076, de fecha 5 de marzo de 2024, de la Direccioén
Ejecutiva del Sistema de Empresas-SEP, se ha presentado la opinion de esa entidad respecto del
Plan Trienal de Desarrollo 2023-2025, y recomienda aprobarlo sujeto a que se ajuste el monto de
aporte fiscal 2024 al monto aprobado por la Ley de presupuestos 2024.

Decreto:
Articulo 1°. Téngase por presentada la informacion de los montos de inversiones en el Plan

Trienal anterior (2022-2024), presentados por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, por
programa, que se incorporaran en el Plan Trienal 2023-2025:

Inversiones Plan Trienal anterior 2022~ Plan Trienal
2024 - redistribuidas en el Plan Trienal -‘;?J: ﬁ,&: zw?l}lf 2023-2025
2023-2025 | MUF

Prog 1. Ampliacién de Pasajeros y Carga | 5.614,7 | 8.644,7 |17.944,3 32.203,7
Prog 2. Ampliacion de Servicios Corporativos | 150,6 603,0 547,8 1.301,4
Prog 3. Mejoramiento y Habilitacion de

Trifsestructura . 482,7 | 1.207,8 903,3 2.593,8
Prog 4. Continuidad del Negocio y Operacion | 1.623,9 | 6.088,9 | 1.949,9 9.662,7
Prog 5. Estudios exploratorios y

preinversionales 74,7 263,7 134,0 ﬂi
Total Plan Inversiones MUF 7.946,6 16.808,1 21.479,3 46.234,0

Articulo 2°. Téngase por presentada la informacion de las nuevas inversiones en el Plan
Trienal de Desarrollo 2023-2025, de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, conforme a la
programacion que se indica a continuacion:

Nuevas Inversiones para Plan Trienal 2023 2024 2025 ’;;;;_l';:;;l
2023-2025 MUF MUF MUF MUF

Prog 1. Ampliacién de Pasajeros y Carga ~-[ 1.191,3 7.503,2‘ 8.694,5
Prog 2. Ampliacion de Servicios Corporativos 29 15 701,5! 705,9
Prog 3. Mejoramiento y Habilitacion de ‘

Infraestructura | 7.8 280,3 | 292,1 580,2
Prog 4. Continuidad del Negocio y Operacion 1.323,6 2.210,3 6.461,2‘ 9.995,1
Prog 5. Estudios exploratorios y

preinversionales 3,0 105,3 266,9 375,2
Total Plan Inversiones MUF 1.337,3 3.788,7 15.224,9 20.350,9
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Articulo 3°. Apruébase el Plan Trienal de Desarrollo 2023-2025, de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado, que incorpora los montos presentados en el articulo 1°y 2° precedentes,
conforme se indica a continuacion:

[ Plan Trienal
202 2024 202
Inversiones Plan Trienal 2023-2025 022 2 025 2023-2025
MUF MUF MUF MUF
Prog 1. Ampliacién de Pasajeros y Carga 5.614,7 9.836,0| 25.447,5 40.898,2
Prog 2. Ampliacién de Servicios
Corporativos 153,5 604,5 » 1.249,3 | 2.007,3
Prog 3. Mejoramiento y Habilitacion de 490.5 1.488 1 1.195 4 3.174.0
Infraestructura G| T . ) i
Prog 4. Continuidad del Negocio y
Operacion 2.947,5| 8.299,2 | 8.411,1 19.657,8
Prog 5. Estudios exploratorios y 777 3690 400.9 847.6
preinversionales i il £ i
Total Plan Inversiones MUF 9.283,9 | 20.596,8 36.704,2 66.584,9

Notas:

- Los montos consideran IVA.

- Los montos consideran un valor proyectado al 31/12/2023: unidad de fomento $36.789,36 y US$
délar, $884,59.

El presupuesto del Plan Trienal se encuentra limitado a nivel de Programa de Inversion, sin
perjuicio de lo anterior, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado podra realizar modificaciones
dentro de ese marco, entre los subprogramas del programa respectivo, las que, en todo caso,
deberan consignarse en las respectivas actualizaciones del Plan Trienal. Todos los proyectos
considerados en este Plan de Desarrollo deberan cumplir con la normativa que rige a los
proyectos de inversion de las empresas publicas, conforme se establece en el articulo 24 de la ley
N° 18.482.

Articulo 4°. Téngase presente que las inversiones que se detallan en el articulo precedente,
seran actualizadas en la formulacion del Plan Trienal de Desarrollo 2023-2025, a 2024-2026.

Articulo 5°. Téngase presente que los proyectos de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado deberan contar con un Informe de Evaluacion Econdmica Privada, que considere estudios
preinversionales actualizados referidos a demanda, tarifas, costos de inversion, entre otros. El
mencionado Informe sera requisito para la identificacion de la etapa de ejecucion del proyecto
respectivo, en conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.482.

Articulo 6°. Financiamiento de la actualizacion del Plan Trienal de Desarrollo
2023-2025. Los proyectos que provienen del Plan Trienal 2022-2024, y sus respectivos
requerimientos de inversion asociados sefialados en el articulo 1°, presentan una estructura de
financiamiento aprobada.

Sin perjuicio de lo anterior, se requiere consolidar un financiamiento inico para el presente
Plan Trienal de Desarrollo 2023-2025, para lo cual se ha integrado el financiamiento aprobado
del Plan Trienal 2022-2024, con los requerimientos de las nuevas inversiones en el Plan Trienal
de Desarrollo 2023-2025. Asi, el Plan Trienal de Desarrollo 2023-2025, sera financiado mediante
las fuentes y montos que se indican a continuacion:

 Financiamiento Plan Trienal 2023-2025 | 2023 | 2024 2025 Pz';; T"zi:;a'

MUF MUF MUF Sac02S
MUF

Aporte Fiscal 1.265,4 0,0 1.100,0 2.365,4

Bonos en mercado local y/o internacional |

(con/sin garantia del Estado), Deuda

internacional o local, con/sin garantia del

Estado (incluye créditos bancarios privados, 11,710,7 | 16416;7 | 85.237:2 62:363,0

bilaterales o sindicados, con o sin garantia

de agencias multilaterales)

Recursos Internos (devolucién de IVA) 281,9 206,0 367,0 854,9

;gtzasl Financiamiento Plan Trienal 2023- 13.258,0 | 16.622,7  36.704,2 66.584,9
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Anétese, tomese razon por la Contraloria General de la Republica y publiquese.- GABRIEL
BORIC FONT, Presidente de la Republica.- Juan Carlos Mufioz Abogabir, Ministro de
Transportes y Telecomunicaciones.- Mario Marcel Cullell, Ministro de Hacienda.

Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento.- Saluda atentamente a Ud., Denisse
Alejandra Ramirez Parra, Subsecretaria de Transportes (S).
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