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Femsa instala Socofar en Uruguay y cambia modelo de negocios para centralizar las compras
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Socofar en Uruguay

y cambia modelo
de negocios para
centralizar las

compras

I A |a cabeza de esta nueva oficina abierta en
octubre, que funcionara como trader para el
conjunto de adquisiciones del area salud para
todos los mercados, se trasladé un ejecutivo
argentino que trabajaba en Chile.

POR AZUCENA GONZALEZ.

Desde el 1 de octubre pasado
comenzd a operar en el piso 5 del
edifico World Trade Center (WTC)
en Montevideo, una oficina que
tiene profunda vinculacién con
Chile. Se trata de Socofar S.A, una
nueva compaiiia del grupo mexi-
cano Femsa, que en el rubro salud
ingreso al pais en 2015, comprando
una participacién mayoritaria en
el grupo Socofar, la matriz de las
farmacias Cruz Verdey las tiendas
Maicao que en ese momento eran
de propiedad de Guillermo Har-
ding, quien salié completamente

de Socofar en 2019.

El arribo de Socofar a Uruguay
con esta oficina se enmarca en un
cambio de proporciones que estd
llevando a cabo silenciosamente
Femsa en su modelo de negocios
en salud, pues esa nueva sociedad
centralizara todas las compras
del rubro salud del grupo para
abastecer a todos sus mercados.
Hasta ahora en su modelo, cada
compaiiia del grupo de salud
efectuaba sus propias compras de
medicamentos, y con el cambio
ahora existird esta “plataforma
regional”.Con ello, la expectativa
del grupo es reducir costos.
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Elarea salud de Femsa la com-
ponen varias compaiiias en cua-
tro mercados -Chile, Colombia,
Ecuador y México- que totalizan
unos 4.500 puntos de venta. En
Chile, las farmacias Cruz Verde,
las tiendas Maicao y Munich (para
la atencion institucional). En
Meéxico, las farmacias YZA; en
Ecuador Fybeca y SanaSana; y en
Colombia Cruz Verde.

En este proyecto Femsa ha
estado trabajando cerca de dos
afios y medio, con la asesoria de
Deloitte, del estudio Carey (Jessica
Power) y del estudio Ferrere en
Uruguay. El proyecto parte ahora
en 2024 y deberia estar en régimen
desplegado en 2025, centralizando
todas las compras.

Fuentes de Femnsa explican que
si bien Socofar Uruguay funcio-
nara como un trader para todala
regién en este nuevo modelo de
planificacion central, esa oficina
es una filial de la chilena Femsa
Salud, donde seguira radicado el
gobierno corporativo de esta divi-
sion del grupo, a cargo de Daniel
Belaunde como director general.
Femsa Salud es la Ginica unidad
del grupo cuyo headquaters esta
fuera de Monterrey, pues Oxxo y
Coca Cola operan desde México.

¢Porqué si Femsa salud sigue en
Chile la oficina de gestion de tra-
der se abre en Uruguay? La razon,
dicen cercanos a Femsa, obedece
alas ventajas que ofrece ese pais
en cuanto a estabilidad en las re-
glas del juego, y a la existencia de
profesionales de buen nivel en T1.

Ala cabeza ejecutiva de Socofar
Uruguay quedé el ejecutivo argen-
tino José Miguel Dorado, un inge-
niero de la UADE, que en octubre
asumi6 como gerente Regional de
Compras Farma. Relacionados a
Femsa explican que Dorado estd
precisamente ahora en un pro-
ceso de instalacién, para hacerse
cargo de un grupo al que llegaran
mas ejecutivos. Otro es Nolberto
Castillo, chileno, ingeniero civil
industrial de laU. de Chile, quien
serd gerente de compras regional
de belleza y cuidado persenal. El
equipo también estd integrado por
la uruguaya Karen Zimmermann
que en mayo de 2023 ingresé a
Femsa Salud como gerente de
compras internacionales. En total,
prevén tener alld unos 22 trabaja-
dores, de los cuales ya estan seis
instalados.
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