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gnacio Briones asumid el Ministe-
rio de Hacienda en uno de losmo-
mentos mds complejos que tuvo
que enfrentar la segunda admi-
nistracion del Presidente Sebas-
tian Pifiera. Llegd justo cuandoes-
tabaen curso el estallido social. El
lunes 28 de octubre de 2019 arri-
bo a La Moneda para el cambio de gabinete
y reemplazd a Felipe Larrain.

Su nombre fue una sorpresa, incluso hasta
para el mismo Briones. “Recuerdo perfecto
que durante el fin de semana del 26-27 de oc-
tubre se escuchaba que se harfa un cambio
de gabinete. Todo el mundo lo sabfa. Ese lu-
nes 28 yo estaba en el directorio del Centro
de Estudios Horizontal. Cerca delas 10 de la
manana me llama Gonzalo Blumel, quien en
eseentonces era ministro de la Secretarfa Ge-
neral de la Presidencia, y me dice que el Pre-
sidente quiere hablar conmigo”, rememora
ese momento el ahora académicode la Uni-
versidad Adolfo Ibdfnez.

Y el didlogo siguid: “;Cémo estd Ignacio’,
me dijo el Presidente y luego me pregunto:
‘¢ Usted sabe por qué lo estoy llamando? Por-
que quiero que se integre a miequipo de co-
laboradores al gabinete’”, aloque Briones res-
pondio: “Cuente conmigo Presidente, de to-
das maneras”. Pero el asombro mayor vino
unos minutos después, cuando el Mandata-
rio le reveld que lo necesitaba para el puesto
de ministro de Hacienda: “Fue una sorpre-
sa”, admite.

Recuerda con gratitud y emocion el haber
compartido momentos de trabajo en conjun-
to. “A mi siempre me preguntan si era muy
dificil trabajar con el Presidente Pifiera. Hay
mucha historia detrds, de que era el minis-
tro de Hacienda en las sombras porque sabia
mucho de economia, pero para mi fue un
agrado. Lo pasé francamente bien, aprend{
muchisimo de él y desde el dfa 1 marcamos
la cancha. Me dio siempre mucha autono-
mia”, sostiene Briones.

Lainstitucionalidad en esos momentos es-
taba en cuestion, frente a lo cual habia que
actuar riapido con medidas oportunas: “Me
sentia con la libertad para decirle todolo que
quisiera, de manera muy, muy directa. Fue
un periodo de respeto reciproco que fue cre-
ciendo, de mucha lealtad. Fueron tiempos ex-
tremadamente dificiles”, rememora el exse-
cretario de Estado. Recuerda también que las
conversaciones eran a diario, varias veces al
diay atodas horas, incluidaa las 6 de lama-
nana.
¢ Coémo recuerda ese momento del estallido
social, que ha sido uno de los episodios mas
complejos del pais en décadas?

-El Presidente siempre estuvo entero. La re-
siliencia que tenfa era una cuestion impre-
sionante. Nunca he visto una persona con
tanto aguante y con la capacidad de mante-
ner distancia, incluso en los momentos mas
dificiles, para tomar las decisiones con lama-
yor objetividad y frialdad posible. Pero si lo
vi en momentos dificiles, en momentos de
cierta soledad, de cierto sentimiento de des-
lealtad, cuando las propias fuerzas no te
apoyan.

(Hubo deslealtad en esos mc ¥

-Enel estallido social, escuché muchas ve-
ces el argumento de que el Presidente Pife-
ra habia entregado la Constituciony que eso
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era un acto de cobardia. Tuve mas de un en-
contrén en comidas con personas de derecha
que manifestaban aquello. Mi argumento
era que con espejo retrovisor todo es ficil y
esta es la mayor muestra de coraje -no de co-
bardia-, de templanza, de prudencia, que es
lo que hace un buen gobernante. Es muy fi-
cil criticar a los gobernantes cuando pasamos
las dos peores crisis que ha tenido Chile en
los ultimos afios. Desde la izquierda, hubo
unacritica francamente miserable en muchas
ocasiones.

¢ Pero las criticas del propio sector era lo que
mas lo afectaba?

~También hubo voces muy criticas desde el
sector. Esaincomprension generaba una cier-
ta penaenel Presidente y quienes estuvimos
cercade €l, en el comité politico, siempre tra-
tamos de apoyarlo, porque la soledad del
poder es dura. Pese a ello, siempre mantuvo
la distancia, la calma y tomé las decisiones
que fueron las correctas y que el tiempo leha
dado la razon. Tras su fallecimiento las per-
sonas valoran atin mas lo que fue la gestion
del Presidente Pifiera y las decisiones que
toma.
¢ Esos sectores que criticaban al Presidente
Piiiera por haber entregado la Constitucion
son de Chile Vamos o fuera de Chile Vamos?

-No, dirfa que hay un sector mds de dere-
cha... no partidista. No de Chile Vamos.
¢Republicanos?

-No, no quiero poner apellido. Pero hay
sectores que dicen que entrego la Constitu-
cion, y eso lo hemos escuchado. Es un sim-
plismo, en circunstancias que el Presidente
tom6 una decisién extremadamente coraju-
da, que fueoptar por el camino institucional
en lugar que el de las armas, que probable-
mente hubiera provocado una crisis que to-

“El gran legado del
Presidente Pifiera es

de una centroderecha

moderna y con
vocacion de mayoria’

Ocupo el cargo de ministro de Hacienda en un momento
complejo para el pais: tras el 18-0, pero luego, ademas,
llego la pandemia del Covid-19. Por lo mismo, compartio
varios momentos clave con el fallecido exmandatario.
Recuerda esos episodios mas complejos junto a Sebastidan
Pifiera, pero también destaca su legado y lo pone en
perspectiva para la centroderecha: “O se vuelve a tener

)

una ambicion de convocar mayoria, o se atrinchera y sigue

siendo minoria. Claramente, la opcion es la primera y eso
es lo que nos ha ensefado el Presidente Pifiera”, afirma.
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davia nos estariamos arrepintiendo. Esas de-
cisiones las toman los grandes estadistas,
que tienen la claridad necesaria. Eso lorepre-
senta como un gran demdcrata y como una
persona con mirada de Estado.

Otra de las crisis que tuvieron que enfrentar
fue la pandemia...

-Lo que las personas valoran fue su mane-
jo de la emergencia de la pandemia. Pese a
toda la critica injusta que tuvo durante el ca-
mino, Chile fue unejemplo mundial enma-
teria de vacunacion y eso fue en parte por la
vacunacion y el acceso de manera masivay
anticipada respecto al resto de los paises.
Eso, sin el Presidente Pifiera y su empuje en
sudecision, no habriasido posible. Me acuer-
do que, enabrilde 2020, el Presidente ya de-
cfa quea fin de afio ibaa haber vacunay, por
lo tanto, habia que prepararse para empezar
a hacer los acuerdos, las negociaciones con
los laboratorios. El estaba convencido que a
fin de afio iba a haber vacuna. En ese enton-
cesme acuerdoque, para bromearlo, le man-
daba pantallazos de los precios de las accio-
nes de los laboratorios, de Pfizer y otros, di-
ciéndole que no mostraban ninguna variacién
vy le decia: “Presidente, el mercadono estd de
acuerdo conusted”. Y €l me respondia: “A ve-
ces el mercado se equivoca”. Esa es la intui-
cion genial del Presidente Pinera.

También los retiros de los fondos de
pensiones fueron momentos complejos para
el gobierno, considerando, ademds, que se
aprobaron con votos del mismo sector:

2 Como recuerda que lo vivio el Presidente?

-Fue muy doloroso en muchos démbitos. En
primer lugar, porque fue una derrota fuerte
para el gobierno. En el primer retiro, nunca
lo voy a olvidar, perdimos por dos votos, y con
varios de Chile Vamos. Fue una pésima poli-
tica publica, pero también lo fue el hechode
que tus propios parlamentarios le dijeran que
no al Presidente y votaran por el populismo,
porque eso desarma tu coalicién. Eso hacia
prever tiempos dificiles a nivel de lagoberna-
bilidad y fue exactamente lo que ocurrio.
¢ Cuadl es su vision mas general de Sebastian
Pifiera como lider de la centroderecha y
gestor de politicas puiblicas?

-Hay muchos atributos que se han recorda-
do en estos momentos de mucha pena, de
mucho dolor para quienes trabajamos es-
trechamente con €l. Es una figura muy rele-
vante, particularmente para quienes nos gus-
tan las politicas publicas. Parte de su legado
tiene que ver consus credenciales democri-
ticas que han sido recordadas.

A qué se refiere con las credenciales
democriticas?

-Le dio una credencial de legitimidad de-
mocritica muy profunda a la centrodere-
cha, en momentos en que la izquierda tenia
esta suertede superioridad moral respecto al
tema democritico. Sebastidn Pifera fue un
democrata siempre. Eso tiene mucho valor.
Es un legado importante. Buscé siempre el
didlogo, los acuerdos, el centro, el reformis-
mo solido, bien hecho, serio, pero gradual,
conun énfasis muy importante enlo econo-
mico, que es fundamental recuperar. El Pre-
sidente Pifiera no pornada incomodo a cier-
tas personasen la derecha, porque era refor-
mista. No se contentaba con la mantencion
del statu quo, queria hacer cambios y la
prueba estd en que hubo reformas sociales

muy importantes en sus dos gobiernos. Todo
eso va tejiendo una identidad, una centrode-
rechaque laaleja de esa caricatura que algu-
nos quieren pintar, que es simplemente eco-
nomicista.

Desde su propio sector a veces se le criticaba

por impulsar medidas sociales como la PGU.
(En eso se refleja el reformismo?

-Tenfa una genuina preocupacion social
que se plasmo en una serie de politicas pu-
blicas, lamas reciente de ellas la PGU o el pos-
natal de 6 meses. El Presidente, por el rigor
que tenia, por su formacion, siempre tuvo
mucha conviccion de tomar decisiones ba-
sadas en evidencia, en los mejores diagnos-
ticos, de no improvisar. Eso esunlegado que
hay que recuperar, incluyendo al propio Chi-
le Vamos, a la propia centroderecha: nunca
mas dejarse encantar por cantos de sirenas de
corto plazo, medidas populares, muchas ve-
ces populistas, por ejemplo, los retiros, sino
que volver al rigor que el Presidente nos im-
pulsd, nos mostrd y que hasta su tltimo dia
reivindico.

(Ese es uno de los principales legados que
deja para la coalicion?

-Hemos aprendido a golpes en este tltimo
tiempo, cudn importante es el crecimiento.
Pero también las reformas sociales, como la
PGU, el posnatal, el matrimonio igualitario,
laley de identidad de género. Todasesasson
reformas que fueron impulsadas por Sebas-
tidn Pifiera. Encarna muy bien esta dualidad
que, consu tragico fallecimiento, valela pena
institucionalizar. Debemos tener un énfasis
econdmico muy potente, volver a crecer, re-
mover los espiritus animales para que nues-
tro pais vuelva a surgir, pero también sermuy
ambiciosos en términos de reforma social,
siempre con nuestras ideas, siempre con las
ideas de la centroderecha. Eso implicaun va-
lormuy importante para la libertad, pero no
una libertad meramente formal, sino que una
libertad equivalente a una sociedad de acce-
soabierto alas oportunidades, a emparejar la
cancha de lasoportunidades, a combatir la de-
sigualdad y, por supuesto, la libertad econé-
mica que estd enel ADN de cualquier ideario
de centroderecha. El gran legado del Presiden-
te Pifiera es de una centroderecha moderna,
reformista y con vocacion de mayoria.

(Ve posible materializar ese legado de una
gran coalicién, dado como esti el escenario
politico?

-Hay dos opciones. O se vuelve a tener una
ambicion de convocar mayoria, ose atrinche-
ra y sigue siendo minorfa. Claramente, la op-
cién es la primera y eso es lo que nos ha en-
senado el Presidente Pifiera. El problema es-
tructural que tiene Chile, asilo vimos nosotros
en la comision Marfin, incluso yo mismo lo
venia diciendo hace mucho tiempoy lo habld-
bamos con el Presidente Pifiera, es el de go-
bernabilidad, basicamente por la estructura
ylosincentivos del sistema politico que tene-
mos hoy dia, que no son proacuerdos, son
‘propataday combo’. Unade las cosasimpor-
tantes que debiéramos ser capaces como pais
para generar un primer acuerdo, aunque sea
impopular porque parecedistantea la ciuda-
dania, pero es condicion habilitante de todo,
estomar la propuesta de los expertos y hacer
un cambio del sistema politico. Porque si no,
la gobernabilidad va a seguir siendo esquiva,
va a seguir frustrando. @
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