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ciones con arriendos similares
en contextos equivalentes), asi
como pagos por obras no ejecutadas y otras con insuficien-
te comprobacién de que lo fueran. Ha llamado particular-
mente la atencion la contratacion via trato directo de una
empresa que no contaba ni con la maquinaria ni con los
trabajadores necesarios, todos los cuales subcontraté por
valores muy inferiores a lo recibido del Estado.

Si los lentos avances en la reconstruccién son dificiles
de comprender, mds lo son las incapacidades para gestio-
nar procedimientos que son habituales en este tipo de si-
tuaciones. En efecto, no hay aqui procesos que sean desco-
nocidos o excesivamente complejos. Pese a ello, los desér-
denes administrativos detectados en el municipio de Vina
del Mar y en las delegaciones regional y provincial, asf co-

una gestion profesional.

historial de desastres es inau-
dito que los distintos servi-
cios y gobiernos central, regionales y locales aleguen sor-
presa, falta de experiencia o insuficiencias institucionales
para lidiar con ellos. Aqui hay una negligencia manifiesta
en organizar al Estado para una tarea que exige poner a
profesionales capacitados a cargo. Los nombramientos po-
liticos que siguen penetrando el aparato piiblico impiden
que esas capacidades minimas se asienten y puedan utili-
zarse para estos episodios. Ademds, cabe preguntarse si la
resistencia a instalar procesos basicos en la administracién
de estas situaciones no es también una manera de aprove-
charlas para obtener beneficios propios. Este tiltimo es un
riesgo siempre posible, pero que puede acotarse con una
gestion mds profesional.

TEMAS ECONOMICOS

El derrumbe fiscal de Boric

El préximo gobierno tendrd una tarea titdnica: modificar el curso del gasto piiblico. Chile demanda
un manejo fiscal responsable y politicas que saquen a la economfa del estancamiento. La actual
administracién no ha contribuido a ello. Al contrario.

Chile ha registrado un crecimiento
promedio del PIB en los tiltimos 13 afios
desolo 2,1%. Sin embargo, el crecimien-
to del gasto del Estado ha sido muy su-
perior. Por ejemplo, mientras se estima
que en 2025 el PIB se expandid solo un
2,3%, las estadisticas de la Direccién de
Presupuestos (Dipres) respecto de la
ejecucion presupuestaria a diciembre
dan cuenta de un crecimiento del gasto
del gobierno central de 3,5%.

Este contexto explica la expectacién
que generaba el Informe de Finanzas
Priblicas (IFP) del cuarto trimestre del
2025, finalmente publicado ayer. Y
esa expectacion fue lamentablemente
validada por lo que ha sido una de las
peores “sorpresas” en materia de défi-
citestructural en la historia reciente de
Chile. Especificamente. mientras aue

tural serfa de 2,2% (unacifra yaalejada
de lameta autoimpuesta), el resultado
conocido ayer elevd el descalce a 3,6%
del PIB. Esto da cuenta de una desvia-
cion extraordinaria de $4.480.837 mi-
llones en el déficit, en apenas unos me-
ses. Un monto de esta magnitud solo
puede ser explicado por la combina-
cién de maytsculos errores de predic-
cién de ingresos y la incapacidad de
anticipar la urgente necesidad de con-
trolar gastos. La gravedad de lo ocu-
rrido no puede ser obviada y exige es-
tablecer responsabilidades. La publi-
cacion marca un dia negro en la histo-
ria econémica del pais.

El impacto, ademds, se extenderd a
los proximos afos. La nueva proyec-
cién para 2026 indica que el déficit es-
tructural se ubicarfa en 2.7% del PIB.

Esto tendrd efectos de mediano plazo y
representa una amenaza cierta para la
estabilidad de nuestras cuentas fiscales.

Y si las cifras son decepcionantes,
no menos frustrante es la ausencia de
autocritica. Desde los ajustes cambia-
rios hasta un marcado énfasis en iden-
tificar responsabilidades entre gran-
des contribuyentes (empresas), el in-
forme evacuado por la Dipres sugiere
que las razones tras el nuevo incum-
plimiento serfan externas. Esto es casi
irritante cuando se considera que esta-
mos frente a un tercer incumplimien-
to consecutivo. Finalmente, plantear
que en el IFP del segundo trimestre de
2026 “se deberd presentar acciones
correctivas necesarias para retornar a
una situacion fiscal sostenible” sugie-
reuna eestion fiscal ala deriva. aue es-
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