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“SE DEBEN AFINAR Y VOLVER A CALIBRAR LOS PLANES DE BONOS Y EL SUBSIDIO DE CESANTIA, porque la etapa de

cuarentenay de alto desempleo va a durar mas

la etapa de

Rodrigo Valdés, profesor de la
Escuela de Gobierno UC y
exministro de Hacienda.

Economista Rodrigo Valdés:

“SE DEBEN AFINAR
Y VOLVER A
CALIBRAR LOS
PLANES DE BONOS
Y EL SUBSIDIO DE
CESANTIA, porque

cuarentena y de alto
desempleo va a
durar més tiempo
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El exministro de Hacienda y actual profesor de la Escuela de Gobierno de la Universidad Catélica —participe de la
propuesta por US$ 12 mil millones de un grupo de economistas—, delinea los bordes de este mayor gasto: precisa
que debe ser simple, flexible, es un “hasta” y un gasto transitorio, que luego se retira para dar paso a un ajuste
después de 2021. Desestima incorporar ahora una discusién impositiva, porque no llegariamos “ni al café”, dice. Y
alerta sobre el acuerdo politico. “La mayoria que si quiere estar en la mesa y que esta funcione, tiene que apretar
los dientes y seguir. Eso es parte de lo que tienen que hacer los politicos”.+ AzUCENA GONZALEZ y NICOLAS DURANTE.

odrigo Valdés cuenta

habri tiempo para evaluar eso. Habrfa sido
disti de San-

que hace unes dos ot

dias tuvo un momento
de angustia preguntin-
dose qué hacer para que
todas las propuestas de
los técnicos que han

surgido en estas semanas de pandemia no

haberentradoal
tiago con el Ingreso Familiar de Emergencia
pagado por un mes por lo menos. Hoy lo im-
portante es reconocer que la situacion es mu-
cho mds complicada que hace dos meses”.

queden en nada. “Pero me di cuenta de que
1o era responsabilidad mia, por suerte”, dice
al otro lado de la pantalla del computador.

Lasemana pasada, el profesor dela Escuela
de Gobierno de la Universidad Catdlica y ex-
ministro de Hacienda presenté en conjunto
con otros economistas —al alero del Colegio
Meédico—, un documento para enfrentar, por
etapas, la pandemia: partiendo por la actual,
conlanecesidad de suplementar ingresos pa-
ra que la gente pueda quedarse en sus casas,
hasta el retiro de los incentivos y apoyar pro-
gramas de empleo ya existentes y otros nue-
vos que puedan surgir. Todo eso con un de-
sembolso desde el Fisco por hasta US§12.000
millones en 18 meses.

Enparaleloaestay otras propuestas, el Go-
bierno llamé a un gran acuerdo nacional para
enfrentar la etapa mas dlgida de la pandemia,
convocatoria que hoy estd en pleno desarro-
Tlo a nivel politico, mientras los técnicos, co-
ordinados por el Ministerio de Hacienda, ha-
cenlo suyo. Valdés est disponible. “Heraldo
Muiioz y Ricardo Lagos-Weber me pidieron
estar disponible y yo, encantado. Més impor-
tante que quiénes estin, es que haya un dise-
fio que sea convergente a una solucién. Es
bueno darse dos a tres dias para que el disefo
sea el correcto, porque no tenemos mucho
tiempopara queesto falle”, afirma Valdés. Su
vision es que esto debe imponerse primero
como un tema politico, para que luego tenga
éxito en su implementacidn.

Lo que sf tiene claro es que tendrd que ha-
ber mds gasto. “El ministro Briones va a tener

—E1 Gobi k desus poli-
ticas y principios y ha decidido no correr el
cerco?

“Han sido suficientemente flexibles para
reconocer que las cosas se han complicado ¥,
de hecho, Ia distribucién de las cajas de ali-
mentos en Santiago demuestra reaccion. Uno
podiia criticar que no estaba todo preparado,
pero dirfa que nadie se ha enamorado de na-
da todaviz

—;C6mo evaliiala politica de las cajas de ali-
mentos? ;O es preferible una inyeccién mo-
netaria?

“Es correcto hacer las dos cosas. Lo que no
me gustd nada es que esa politica se estd de-
morando también. Tiene una restriccin ope-
racional, y dado eso, habria tratado de apurar
los depésitos, que de hecho se apuraronalgo.
Se iban a pagar a fin de mes y se hicieron an-
tes”.

—Respecto de Ia propuesta, zcémo responde
2 las aprensiones levantadas —investigado-
res del CEP y Clapes UC— sobre el verdade-
10 espacio fiscal o de adquirir mayor deuda
que tiene Chile?

“Hay aprensiones que considero impor-
tantes y hay aprensiones que considero exa-

geradas. Creo que la nota de algunos investi-
gadores del CEP estd conceptualmente equi-
vocada. Punto. Las dudas que Rodrigo Cerda
y Sergio Urziia han mencionado son atendi-
bles. Pero nada estd exento de riesgos, la pre-
gunta es cudles son las alternativas. Mi eva-
luacién es que Chile tiene perfectamente el
espacio, enlamedidaen que esto sea un gasto
transitorio. Y lo que
es muy importante:
nuestra propuesta es
un hasta, no es un
desde. Por tltimo,
estdn los datos: la ta-
sa de interés a 10
afios hoy es UF me-
n0s 0,4% para Chile,
esunatasa deinterés
real negativa, y eso
abre un espacio fis-
cal importante. Te-
nemos un nivel de
deuda que, es cierto,
ha ido creciendo y
tenemos que preocupamos, porque va a se-
guir creciendo después de la pandemia, inde-
pendiente de si gastamos ahora o no. Pero si-
gue siendo baja, y en el mundo estan subien-
do todos los demds su deuda. Pero esto re-
quiere que sea transitorio y que después haya
ajustes fiscales posteriores”.

—Qué recepcién tuve la propuesta de parte
del ministro Briones?

“E Gobierno ha sido dgil y constructivoa
partir de la propuesta. Vamos a ver si resulta

La pandemia muestra que
los arreglos colectivos
tienen valor. Hay cosas que
tienen que tener arreglos
mas colectivos (...) Hay que
construir soluciones que
nos ayuden a arreglos mds
socialdemdcratas”.

126.654
320.543
E pPositiva

un acuerdo como el que nosotros propone-
‘mos, que sealo mas amplio posible. Es un tra-
bajo que va mucho mds alld de la téenica, la
dimensién politica es tanta 0 méds importan-
te. Pero he visto del ministro y del Gobierno
en general muy buena disposicién”.

—La posibilidad de reasignar gasto, ;ese
componente de la ecuacién no lo ve realista?

“Es parte de la ecuacién. En este momento
no se puede gastar, hay muchas obras para-
dasy porlotanto, parte de lo que estd hacien-
«do el Gobierno es justamente reasignar. Pero
lo mds importante es mirar qué pasard con el
Presupuesto del siguiente afio, que es central
en nuestra propuesta, El préximo afio, dadas
las proyecciones y la regla fiscal que existen
hoy, el gasto debiera caer entre 8y 10%, afio
contra afio. Eso es completamente inmaneja-
ble, imposible de hacer, malo para la econo-
mia y, por lo tanto, parte de nuestro gasto ex-
tra en realidad es rellenar un hoyo que viene
para que el ajuste no sea demasiado rdpido.
Del afio 90 solo ha habido aumentos de gasto
afo tras ano. Por lo tanto, es muy importante
hacer esta discusion de este paraguas de gas-
to, en vista de qué pasa el préximo afio. Bue-
naparte de estos US$ 12 mil millones son para
ser gastados el préximo afio en reactivacion,
en evitar una politica muy contractiva”

—Dado que el Presidente llamd a este acuer-
«do nacional, jesta propuesta debiera ser la
base de este acuerdo?

“Los guarismos son siempre conversables
v parte de la discusion. Hay, sin embargo, al-
UNAs cosas que creo que son muy importan-
tes para un acuerdo. Uno, que sea simple, v
nuestra propuesta o es. Si nos ponemos a
discutir si es que hay que subir o bajar los im-
puestos, no vamos a llegar nial café en la reu-
nién del acuerdo. Dos, tiene que ser flexible.
Y despuds, tiene que ser con un ‘hasta”. Ade-
mds, posiblemente sea necesario acordar de-
talles de corto plazo. Por ejemplo se deben
afinar y volver a calibrar los planes de bonos
v como esta funcionando el subsidio de ce-
santia, porque Ia etapa de cuarentena y deal-
to desempleo va a durar més tiempo de lo
que se suponia hace un mes y medio”

—¢Extenderlo?

“Extenderlos, aplanarlos, ampliar su co-
bertura. Estoy muy preocupado del decil 7: el
70% mds vulnerable no es que tenga ahorros
como para darse vuelta dos meses. Pero no
podemos acordar hay, por ejemplo, cémo
van a ser los planes de subsidio al empleo o
planes de emergencia que habra que desple-
gar el préximoaio. Creo que hay que simpli-
ficar lo mds posible el acuerdo”.

—¢Cudles serian esos puntos minimos de es-
te acuerdo?

“Es esencial acordar que esto es transitorio,
que después se retira. Eso significa que des-
pués del 2021 vamos a tener afios, dos o tres,
con caidas de gasto, porque esto es transito-
rio. En segundo lugar, es esencial empezar a
conversar —pero no acordar el cémo— que
vamos a tener que hacer ajustes fiscales en el
fi van mds alld i
muy importante reconocer que las preocupa-
ciones de algunos sobre las dindmicas de
deuda tienen mérito, independiente de loque
estamos haciendo hoy dfa, porque arrastra-
‘mos un tema de déficit que nohemos logrado
cerrar como sociedad. Ese cierre se puede ha-
cer de tres maneras muy distintas: todos van
a estar de acuerdo con que crecer mds sirve,
peronoes facil crecer més. Vamos a tener que
tener una discusion de ajustes de gastos o
ajustes de impuestos. Esa discusion no la po-
demos tener hoy dfa, trancaria todo, pero to-
dos los actores politicos debieran reconocer
que vamos a tener que hacer esas conversa-
ciones en el futuro. La trayectoria que tene-
‘mos hoy dia, con o sin este programa, es in-
sostenible de aquial0 afios mds y eso hay que
trabajarlo”.

—;Seria necesario acordar hoy un techo de
deuda o de déficit fiscal?

“Ojali que se pueda avanzar lo més posible
Por ejemplo, mds que de un techode deuda yo
hablarfa de una deuda adecuada para Chile o
un rango adecuado de deuda. Los paises euro-
peos emergentes no tienen mas deuda que
Chile. Australia y Nueva Zelanda tienen mds
deuda, pero no mucha més que Chile, Quizds
lo mds pragmtico serfa pensar que debiéra-
mos tener siempre una clasificacion soberana
de grado de inversién y para eso debemos te-
ner un colchdn, de manera que si viene otro
problema como este, podamos bajar un esca-
16n y seguir teniendo grado de inversion”.

“Hay una gama de empresas en que cada banco no es capaz de asumir
todo el riesgo que implican, y tiene que ser el Estado el que lo haga”

—En la etapa 3 que plantean, ccémo salimos de
esta pandemia, qué mecanismos reactivadores
deberian estar disefiando Gobierno, oposicién,
para que el aparato productivo esté listo? ¢Incen-
tivos al empleo, a las inversiones?

"Para lograr una salida rapida es imprescindible que
cuidemos hoy a las empresas. Y la verdad es que se nos
estad quedando corto el sistema de créditos Covid, por-
que eso se diseiid para otra vision de como iba a ser este
ciclo. El famoso deducible tiene muy trancado el sistema.
Es tiempo de reconocer y adaptarse. Tenemos que
cuidar las empresas para ue existan y simultaneamente
sus vinculos laborales, para que la gente vuelva a la
empresa. Tendremos sectores que se van a recuperar
bastante rapido, que no dependen demasiado de que
exista distanciamiento social. Por ejemplo, el comercio
de bienes durables puede recuperarse rapidamente. El

sector exportador ha sufrido poco, relativo a otras crisis.
Pero hay otros sectores en que la cercania fisica es
necesaria —parte del turismo, cines, restaurantes—, que
van a demorarse mas y tendran que reconvertirse en
algunas dimensiones. Yo tendria cuidado de pensar que
este es un ciclo como cualquier otro, en que una politica
keynesiana al bulto es suficiente. Eso hay que pensarlo
desde ahora. Puedo dar fe de que hay gente pensando en
eso, por ejemplo en la Universidad Catdica hay un grupo
que esta pensando como hacemos esta etapa 3'.

y las garantias que existen hoy, hacen que los niimeros
o den para llegar a la zona de tiesgo que gueremos.
llegar. El crédito no es para empresas que sabemos que
o van a sobrevivir, eso seria sobreendeudarios. Pero hay
una gama de empresas en gue cada banco solo no es
capaz de asumir el riesgo que implican, y tiene que ser el
Estado el que lo haga. Esa gama de empresas hoy no ha
podido ser servida. Por lo tanto, o se baja el deducible, o
se hace el deducible crédito a crédito, o se sube la garan-
tia. Cambiar la tasa, creo, es politicamente inviable".

que allanarsea més gasto. El1o sabia, pero tie-
neel problema que no hay limite despucs de
que seabre a eso. Por lo tanto, hay que poner-
se de acuerdo en el limite”, plantea Valdés.

—Cudl es su evaluacion de las medidas del
Gobierno hasta ahora? ;Han sido rdpidas,
efectivas, suficientes?

“La respuesta es compleja porque la situa-
cién que estamos enfrentando ha cambiado
muche. Se han quedado cortas respecto de la
realidad que nos ha tocado vivir, porque se
hicieron planes con supuestos que no se cum-
plieron. Lo que echo de menos, mds alld de
jprecisiones de mimeros o de cobertura, es
que hubiésemos desplegado las medidas pa-
1a que lleguen a las personas més rapido. Ya

—Sobre los créditos Covid, ccree que se debetian
eliminar los deducibles y que las garantias fueran
al 100% para las pymes?

*Los niimeros no dan cemo estan hoy dia. Poner un
techo de tasa de interés real cero, un deducible que es
para el paquete del crédito —y no crédito por crédito—,

—cLa responsabilidad no es de la banca entonces
y de cdmo ellos hacen fluir estos créditos?

“Soy relativamente critico de la reaccion inicial de la
banca, porque les costd sentarse con la autoridad, pero
creo que hoy estan haciendo lo que deben hacer. Los
hancos tienen que cuidar a sus depositantes”.
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cuarentenay de alto desempleo va a durar mas

—Cudl deberiaser el rol delos sectores poli-
ticos en esta discusién, en particular de la
oposicion? ;Cémo se puede evitar que surjan
propuestas que desnaturalicen los bordes del
acuerdo?

“Creo que la oposicién ha tenido algunos
momentos malos, pero también ha tenido
momentos buenos. Esa logica de que todo se
ha hecho mal por el lado de la oposicion, creo
que es bien injusta. Ciertamente, tenemos
problemas politicos,
PEro Veo en un mon-
ton de personas que
estdn en la oposicion
—y también en el Go-

Yo trabajo con
nimeros bien

ponemos que el seguro de cesantia, mientras
esternos en la etapa 1, sea el 60% de tasa de
reemplazo y no baje”

—¢Reconoce un riesgo respecto de poner to-
da la carne en la parrilla ahora? Puede ser
que incluso estos 18 meses se queden cortos
si hay nuevas olas de contagios.
“Completamente de acuerdo y ese es un
riesgo. Pero también existe un riesgo distinto,
que el préximo ano es-
temos normalizdndo-
nos, y que no resulte
porque vamos a tener
unestallido social entre-

bierno—, un muy redandos’ asi que djgo medio. Hay riesgos pa-
buen dnimo construc- ra los dos lados. Ade-
tive. La comisién de 'S%p pero pﬂdBmOS mas, nuestro marco in-
Hacienda del Senado cluye los gastos del pré-
ha sido fundamental hacer cosas para ximo afio, por lo que es

La pandemia y su
agravamiento, ade-
mas, cambid el switch
de varios y, por lo tan-
to, soy relativamente
optimista de que se
pueden lograr acuer-
dos. Siempre habra
personas a las que no
les conviene llegar a
acuerdos e incluso mds, me atrevo a decir que
van a querer estar en la mesa y después pate-
arla. Pero la mayorfa que sf quiere estar en la
mesa y que esta funcione, tiene que apretar
los dientes y seguir. Eso es parte de lo que tie-
nen que hacer los politicos”.

—¢Cdmo se evita la tentacién de que los in-
centivos sean permanentes?

“Es muy importante que haya cliusulas de
que esto se acaba automaticamente en un
momento, tres meses, seis meses. En segundo
lugar, el Gobierno y el Presidente en particu-
lar van a tener que pagar costos politicos, en
el sentido de ¢l manejar alguna de las cosas.
Se podrian dejar algunas cosas al arbitrio de
la autoridad, por ejemplo, cuando empiezan
a decaer los bonos. En lamedida en que se le
entregue un poco mas de facultades al Go-
bierno, de manera que haya un espacio para
que no todo sea co-responsabilidad entre la
oposicidn v el Gobierno, puede facilitar tam-
bién la vida de todas las partes”.

¢Ddnde deberian estar los mayores suple-
mentos y énfasis de gasto?

“Con mis colegas diferenciamos tres eta-
pas: el ahora, otra ficil de diferenciar y que es
la ultima, llamémosla de reactivacicon, y una
etapa intermedia mds mezclada. En la etapa
actual, lo central es considerar estos bonos
dos maneras: como una medida sanitaria, pa-
raque la gente se pueda quedar en casay con-
trolar la pandem:‘a, ¥ COMO una compensa-
cidnala expropiacién de la posibilidad de tra-
bajar que la sociedad les hace a las personas,
por buenas razones.

Por supuesto que no tenemos todos los re-
cursos del mundo para compensar todo co-
mo hizo Dinamarca. Proponemos, por ejem-
plo, ampliar la cobertura hasta el 80% y no
quedarse en un 60%. En segundo lugar, pro-

atenuar los dafios de
este meteorito. Por eso
es tan importante el
sentido de urgencia,
llegar a acuerdos”.

coherente con esa preo-
cupacion”.

—Al tener una tasa de
reemplazo de 60% por
18 meses, ;qué pasa des-
pués, con los que que-
den sin trabajo en los
proximos 24 meses?
“Probablemente ten-
gamos que suplementar por un tiempo el
fondo de cesantfa para que funcione en régi-
men, pero al seguro de cesantia le ha sobrado
plata en tiempos normales. Es notable que en
Chile tuviéramos un fondo de cesantia pre-
fondeado, somos de los pocos paises que te-
nemos este disefo con ahorros previos. De
hecho, mds adelante vamos a tener que pen-
sar que haya més soluciones colectivas que
individuales. Eso tiene que ver mds con el 18
de octubre. Pensiones, quiza, es lo mds obvio.
Salud también posiblemente, y que sea parte
de las grandes discusiones que vienen en la
Constitucidn. La pandemia muestra que los
arreglos colectivos tienen valor. Hay cosas
que tienen que tener arreglos mas colecti-
vos”,
—;Replicar esta buena experiencia del segu-
ro de cesantia a otras dreas de seguridad so-

cial?
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“Pensiones estd lo suficientemente avan-
zado. Estructuras que dependen excesiva-
mente de ‘yo tengo derechos dependiendo de
cudnto es mi sueldo y punto’, son insuficien-
tes, Hay que construir soluciones que nos
ayuden a arreglos mds socialdemdcratas”,

—Asi como la derecha deberia cruzar el cer-
coyallanarse a un mayor gasto, ;la izquierda
no debiera hacer lo propio y considerar me-
canismos reactivadores, como bajar impues-
tos?

“Laidea de que rebajar impuestos es la me-
jor herramienta reactivadora es bien debati-
ble. Pero mds importante, hoy dfa seria un
error garrafal politicamente hablando, po-
nernos a discutir de impuestos. Eso echa por
tierra los acuerdos. 5i algunos los quieren su-
bir y otros bajar, no hay punto de acuerdo in-
termedio”.

—;Pero como politica de estimulo, no la ve
pertinente?

“No ensuciaria la discusion de corto plazo
dela pandemia con esto. De hecho, a los bajis-
tas de impuestos les pediria buenos ejemplos
en el mundo donde estén bajando impuestos
para reactivar. Lo que si hay que hacer —no
hoy dia—, es empezar a conversar en serio
una simplificacién y una reforma tributaria.
Chile de aqui a 5 anos va a necesitar mas re-
caudacidn, y va a necesitar un mejor sistema
tributario. Démonos el tiempo para hacer
una discusion seria”.

—Con los datos disponibles hoy dia, ;jcudles
son sus proyecciones para Chile pospande-
mia en empleo, en PIB?

“Laincertidumbre es enorme, pero el esce-
nario que propuso el FMI de -4,5% parece un
escenario posible. Incluso puede ser un poco
peor que eso. Yo trabajo con mimeros bien
redondos, asi que digo -5%, pero podemos
hacer cosas para atenuar los danos de este
meteorito. Por eso es tan importante el senti-
do de urgencia, llegar a acuerdos”.

Proceso constituyenie no debe
detenerse

—;Qué pasa después de estos 18 meses? ;C6-

Tiraje:
Lectoria:

Favorabilidad:

126.654
320.543
E pPositiva

“SE DEBEN AFINAR Y VOLVER A CALIBRAR LOS PLANES DE BONOS Y EL SUBSIDIO DE CESANTIA, porque la etapa de

'mo se converge a la trayectoria fiscal, si reflo-
tan los problemas del estallido social, la vie-
lencia?

“Hay una parte del estallido que no tiene
que ver con el tema fiscal: confianza, parti-
cipacion politica, reconstruccién de un te-
jido social. Hay otra que si requiere reco-
nocer que tenemos que caminar hacia co-
mo son los paises desarrollados, que tienen
un Estado en promedio mds grande que el
nuestro, con mds servicios, en que los sub-
sidios producen un cambio en la distribu-
cidn del ingreso muy grande. Esa es una
discusion profunda y dificil, que no debe
contaminar las finanzas publicas. Uno no
es mds de derecha o de izquierda si cuida
las finanzas publicas, es simplemente res-
ponsable”.

—Pero con las cuentas fiscales que vamos a
tener después de la pandemia, ;se van a tener
que moderar las expectativas?

“Tal vez soy sobre optimista, pero creo
que la pandemia va a ayudar a centrar las
visiones. Parte de eso va a ser relativa-
mente automatico. Estibamos en una
etapa aspiracional donde solo querfamos
mejorar lo que ya teniamos, y vamos a vi-
vir un tiempo en que la preocupacion va
a ser comao cautelamos lo que tenemos.
Esotambiénvaaajustar ladinamica poli-
tica”

—Debiera postergarse el plebiscito?

“No, seria un error, a no ser que haya un
problema de salud tan brutal, como el de la
postergacion previa. Pero es muy impor-
tante que el proceso cristalice en el corto
plazo. Permite continuar el proceso consti-
tuyente que necesita su carril”.

—;Pero en cuinto ayuda mantener el pro-
ceso constitucional al clima empresarial, a
atraer lainversidn, incluso a la clasificacién
de riesgo?

“Por supuesto que los debates constitu-
cionales no son neutrales, Pero la pregunta
es cudl es la alternativa”.

—;Y cudl es la alternativa?
“No veo una alternativa mejor”.

:Ayuda a Latam por parte del Estado? “Creo que si, porque
las lineas aéreas son algo bien importante para los paises”

—¢El Gobierno debe involucrarse y destinar recursos para las lineas aére-

as?

"Creo que si, porque |as lineas aéreas son algo bien importante para los paises.
Nosotros somos un pais largo, necesitamos que haya lineas aéreas que compitan

hibridos, y pueden ser acciones preferentes, un crédito con un warront, o algo asi.

Los politicos debieran tratar de acordar el objetivo, y después tenemos excelentes

internamente. La marca Latam tiene un valor intrinseco que serfa bien costoso per-

derlo. El objetivo central para mi es que sea una intervencion eficiente, que ayude a la
empresa a reflotar, a existir, a una escala menor probablemente en el futuro, y que el
Fisco recupere su plata, que no sea un mal negocio para el Fisco”.

—¢Recursos frescos, solo garantias?

"Hay que tratar de disefiar algo donde el Fisco se pague en valor esperado el
riesgo que estd tomando. Creo que una inyeccidn de capital simple es bien compleja,
porque deja al Estado como un socio, y al menos en Chile no tenemos un Estado que
sea muy experto en lineas aéreas y como manejarlas. Entonces, habrd que buscar

—Pero hace 10 afios...

bangueros de inversién en Chile gue estoy sequro que en un fin de semana y pro
beno, diseiian el instrumento”.

—éLlega tarde el Gobierno y el mundo politico a esta discusion?
"Hay cierta tensian con grandes empresas, y seamos francos, en Latam se cruzan
también otros problemas, como que el Presidente fue dueiio de la compafia”.

"Si, pero lamentablemente en politica importa lo que parece, no lo gue es. Por lo
tanto, haber ido al Chapter 11 ayuda a ir facilitando de que el problema es serio y que
los acreedores también se van a pener con una magnitud relevante, que el juez ten-
dra que aprobar”,
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