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Los dos cargos que se verdn potenciados
ey de Delitos Econémicos

Con el aumento de 20 a mds de 200 de los delitos que se deben
prevenir, serd crucial una efectiva implementacién del modelo de prevencién y que
las actas del directorio sean claras y precisas.

por la L

CATALINA MUROZ-KAPPES

La semana pasada se publicé
finalmente la Ley de Delitos
Econémicos y Medioambienta-
les, que aumenta la responsabili-
dad penal de las personas juridi-
cas, delos directores y ejecutivos
sobre més de 200 delitos, desde
los 20 que hasta ahora estaban
considerados.

Debido a la mayor exigencia
de la ley, las empresas deberan
adaptar sus modelos de preven-
cién de delitos, que funcionan
como atenuante frente a una
eventual investigacién. Por esta
razén serd crucial el profesional
encargado del modelo.

Respecto del rol del encarga-
do del modelo de prevencién, la
ley no realiza mayores cambios.
Guillermo Acufia, abogado y so-
cio de Carey, comenta que la
principal diferencia en este as-
pecto es que la ley antigua esta-
blece que era solo uno el encar-
gado, mientras que ahora puede
ser uno o mas.

Lalegislacién vigente se man-
tiene en cuanto al papel que
cumple, siendo velar por el buen
funcionamiento del modelo.
“Mds que su funcién, que yo di-
rfaque eslamisma, es que el mo-
delo de prevencién va a ser mds
amplio y extendido”, indica.

Para que realice correctamen-
te su funcidn, es necesario que el
encargado tenga autonomia res-
pecto de la administracién y que
sea designado por el méximo 6r-
gano de la empresa, usualmente
el directorio. Ademds, es crucial
que quien estd a cargo sea capaz
de implementar efectivamente
el modelo de prevencién.

“Sino se tiene a cargo un pro-
fesional mds sénior, debidamen-
te empoderado e independiente
de la administracién, el modelo
de prevencién podria conside-
rarse que no es efectivo y debili-
tarfa su validez como atenuan-
te”, advierte Juan Pablo Hess,
socio de Mazars.

Verénica Benedetti, socia de
forensic en Deloitte, trabajé por
13 afios como oficial de cumpli-
miento en una empresa eléctrica
multinacional. Comenta que con
laley antigua su rol era supervi-
sar que no se cometieran delitos
dentro de la empresa, para lo
que se establecié un modelo con
una matriz de riesgo, cldusulas
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“ Sino se tiene a

cargo un profesional
mds sénior,
debidamente
empoderado e
independiente de la
administracion, el
modelo de prevencion
podria considerarse
que no es efectivo”.

JUAN PABLO HESS
SOCTO DE MAZARS

de cumplimiento en los contra-
tos de trabajo y de terceros, ade-
mds de buenas practicas como
capacitaciones, tener un canal de
denuncias, etc.
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‘ ‘ (El encargado

‘ ‘ Seria

del modelo de recomendable que eso
prevencion) tendrd cambiase y que quien
mads respaldo de la haga el acta fuese

alta administracion alguien probablemente
y del directorio para mads calificado, o que los
que sea realmente mismos directores cuando
efectivo”. después firmen un acta,

VERONICA BENEDETTI
SOCTA DE FORENSIC EN DELOTTTE

realmente verifiquen que
dice lo que se discutic”.

Con la ley de
delitos econé-
micos, que
entrd en vigen-
cia la semana
pasada, aumen-
ta la responsa-
bilidad penal de
las personas
juridicas, de los
directores y de
los ejecutivos.

“ Los directorios que
han sido diligentes en el
pasado y que, por lo tanto,
estdn preocupados de que
las decisiones sean
debidamente razonadas y
que queden constantes
respaldos de esas decisiones,
deberian seguir funcionando
exactamente igual”.

DANIEL PRAETORIUS
ABOGADO Y SOCIO DE LEMBEYE

Paraella, lo que hoy dfa hacela
nueva ley es “fortalecer este mo-
delo; expresamente dice que el
modelo tiene que ser efectivo,
que tiene que ser real”. Seiala

que anteriormente las empresas
tenian “modelos de papel, que en
el fondo no se aplicaban en la
préctica”. Benedetti afirma que el
encargado siempre trata de que

GUILLERMO ACUNA
ABOGADO Y SOCIO DE CAREY

el modelo de prevencién sea
efectivo, pero con la nueva ley
“tendrd mds respaldo de la alta
administracién y del directorio
para que sea realmente efectivo”.

Secretario de actas

Otro aspecto que cobra mayor
importancia con la ley de delitos
econémicos son las actas del di-
rectorio y, por lo tanto, el rol del
secretario de actas.

Daniel Praetorius, abogado
y socio de Lembeye, explica
que ahora adquiere mds rele-
vancia el hecho de dejar cons-
tancia completa de lo que se
discute en un directorio, “es-
pecialmente cuando son deci-
siones que pueden tener inci-
dencia en conflictos entre ac-
cionistas mayoritarios y mino-
ritarios, en donde los
directores que toman las deci-
siones van a querer tener res-
paldado en el documento ofi-
cial. En este caso, estdnen el ac-
ta de directorio los fundamen-
tos de las decisiones que
toman”.

Afirma que los directores ten-
drdn “mds cuidado”. En su expe-
riencia, comenta, en la mayorfa
de los directorios cuando se le-
vanta acta, son casi de formato
estandar. “Serfa recomendable
que eso cambiase y que quien
haga el acta fuese alguien proba-
blemente mds calificado, o que
los mismos directores, cuando
después firmen un acta, real-
mente verifiquen que dice lo que
se discutid”, indica.

Por esta razén la responsabili-
dad de las actas es compartida
entre el secretario, quien vela
por que el acta refleje lo que se
decidid, y por cada director, que
debe preocuparse de que el acta
constate su actuar.

Acuna argumenta que “los di-
rectorios que han sido diligentes
en el pasado y que, por lo tanto,
estdn preocupados de que las
decisiones sean debidamente ra-
zonadas y que queden constan-
tes respaldos de esas decisiones,
deberfan seguir funcionando
exactamente igual”.

En la experiencia de Arcadio
Torrején, socio de Andreucci &
Torrejon, secretario de directo-
rios de grandes empresas, las ac-
tas son “muy claras y precisas.
Ahora, que esto tenga que ser
atin mds hoy dfa, yo creo que si”.
Como aumenta la responsabili-
dad del director, este debe ser
“mucho mds especifico en cuan-
to a qué estd de acuerdo o no”.
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