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La hoja de ruta de la samonicultura hacia la descarbonizacién

Huella de carbono

L a hoja de

de la salmonicultura hacia
la descarbonizacion

LAS METAS CLIMATICAS, LA EFICIENCIA ENERGETICA Y EL tamiento global, e indicando cuanto y cuando se reduciran
las emisiones.
TRABAJO CON PROVEEDORES MARCAN EL ACTUAL PROCESO DE 2
En este contexto, estamos permanentemente buscando

DESCARBONIZACION DEL SECTOR.

oy la huella de carbono ocupa un lugar central en

la salmonicultura. El sector esté definiendo metas y

acciones concretas para reducir emisiones en toda

su cadena productiva, desde el alimento hasta el
transporte, en respuesta a estandares ambientales cada vez
mas exigentes.

En esa linea, el gerente de Administracion y Finanzas,
Claudio Melgarejo, y el subgerente de Sostenibilidad, Jaime
Molina, ambos de Salmones Austral, comentan que desde
hace un tiempo la empresa ha tomado la decision de abordar
la sostenibilidad como parte de su estrategia integral, estando
presente en toda su cadena de valor.

Mencionan que, en adaptacion al cambio climatico, fue-
ron pioneros en fijar metas bajo la estricta mirada del SBTi
(Science-Based Targets Initiative) y en los siguientes afios han
identificado nuevas iniciativas que aportan en la disminucion
de las emisiones y aumento de la eficiencia.

Este hito o lograron en abril de 2025 y desarrollaron una
detallada hoja de ruta que traza el camino hasta el 2033.
De esta manera las metas climaticas de la empresa estan
basadas en evidencia cientifica, buscando limitar el calen-

nuevas iniciativas que contribuyan a que la reduccion de
emisiones sea significativa”, comentan.

Ademas, Salmones Austral trabaja en la prospeccion de
soluciones eficientes que permitan la reduccion de emisiones
de sus proveedores, en linea con los estandares que siguen.
Asi han colaborado, por ejemplo, con los productores de
alimento para lograr la disminucién de los factores de emision
de aquel proceso.

“Junto con esto, entendemos que eficiencia energética
es clave, por lo que estamos implementando soluciones
de energia renovables en nuestras pisciculturas, plantas de
proceso y centros de agua mar”, mencionan los ejecutivos.

Para el transporte de los productos, ya han trabajado
con soluciones de biocombustibles. Entienden que esta es la
manera para lograr una industria sostenible.

La compaiiia explica que al 2026, la sostenibilidad ya no es
vista solo como un compromiso ético, sino como un requisito
operativo y financiero critico para mantener el acceso a los
mercados globales més exigentes.

La industria en general y la compaiiia en particular se
enfrentan a mdltiples desafios: sanitarios y de bienestar ani-
mal, impacto ambiental y proteccion de ecosistemas, licencia
social y seguridad laboral, gobernanza y marco regulatorio y
adaptacion al cambio climatico.
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En este marco hay dos desafios que la empresa esta
abordando de manera sistemética, el primero son los eventos
de Floraciones Algales Nocivas (FAN). El aumento de la tempe-
ratura del mar incrementa el riesgo de blooms de algas, lo que
pueden causar problemas de bienestar y sanitarios graves. En
este sentido la inversion en sistemas de monitoreo predictivo
y surgencia (movimiento de aguas profundas) es vital.

Y el segundo es la gestion de procesos para la disminucién
de Huella de Carbono. “La transicion hacia una matriz de
energia renovable en plantas de proceso y el uso de barcos
hibridos o eléctricos son pasos necesarios para cumplir con
los objetivos de carbono neutralidad”, concluyen.

IMPULSO SECTORIAL A PROVEEDORES

En este escenario, el foco también se amplia hacia las
empresas que integran la cadena de valor del sector. Desde
el Programa Territorial Integrado (PTI), Industria Sostenible del
Salmon, su gerenta Carolina Asencio, detalla como se esta
apoyando a estas empresas en la medicion y gestion de su
huella de carbono.

“El trabajo del PTI se basa en un modelo colaborativo y
practico, orientado a resultados concretos para las exigen-
cias de sostenibilidad y la medicion de huella de carbono
especialmente, con acciones que apuntan a fortalecer a los
proveedores en estos ambitos”, explica.

Asencio detalla que uno de los hitos mas relevantes hasta
ahora ha sido la licitacion para la medicion de huella de

WY,

carbono de proveedores de la industria, que sera clave para
establecer una linea base de emisiones, algo esencial para
que los proveedores puedan cuantificarlas y avanzar luego
hacia su verificacion y mitigacion.

Ademas del proceso de medicion de huella de carbono,
el PTI buscara articular y caracterizar la red de proveedores
de la industria, lo cual ayudara a mapear quiénes son, qué
hacen y en qué nivel estan en términos de sostenibilidad y
desempeno ambiental.

Para ello, el PTl avanzara en el disefo de una plataforma
digital donde los proveedores podran visibilizar sus capacida-
des y su propuesta de valor para la industria, lo que facilitara
la participacion en licitaciones, la articulacion con grandes
empresas productoras y el acceso a nuevos negocios.

La ejecutiva comenta que, en conjunto, estos procesos
de licitacion, levantamientos técnicos y herramientas de
visibilidad buscan que los proveedores no solo cumplan con
las exigencias ambientales actuales (como la medicion de
huella de carbono), sino que también se posicionen compe-
titivamente ante requerimientos futuros del mercado global.

“El enfoque es progresivo: acompafiar a las empresas
en la transicion, entendiendo que la sostenibilidad hoy es
una condicion habilitante para mantenerse en la cadena de
valor”, enfatiza.

Desde el PTl Industria Sostenible del Salman, el foco esta
puesto en generar cambios estructurales en la forma en que
los proveedores se vinculan con la sostenibilidad.
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Ponton operando bajo
enfoque sostenible.

“Estamos per-
manentemente
buscando nuevas
iniciativas que
contribuyan a
que la reduccion
de emisiones

sea significati-
va”, destacan

el gerente de
Administracion y
Finanzas, Claudio
Melgarejo, y el
subgerente de
Sostenibilidad,
Jaime Molina

de Salmones
Austral.
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Subgerente de Sostenibili-
dad, Jaime Molina.

“El foco esta
puesto en ge-
nerar cambios
estructurales en
la forma en que
los proveedores
se vinculan con
la sostenibili-
dad”, manifiesta
la gerenta del PTI
Industria Soste-
nible del Salmoén,
Carolina Asencio.

Gerenta del PTI Industria

Sostenible del Salmon,
Carolina Asencio.
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“No se trata sélo de incorporar buenas practicas de ma-
nera aislada, sino de avanzar hacia una transformacion mas
profunda que fortalezca su competitividad y su capacidad de
respuesta frente a las nuevas exigencias de la industria y de los
mercados internacionales”, menciona Asencio, agregando que

Tiraje: 3.000
Lectoria: Sin Datos
Favorabilidad: [ INo Definida

“una de nuestras principales estrategias ha sido el proyecto de
creacion de una plataforma que articule y visibilice la oferta de
proveedores con enfoque sostenible”.

La ejecutiva explica que se busca que las empresas del
ecosistema acuicola no solo desarrollen soluciones inno-
vadoras, sino que también puedan mostrarlas, conectarse
con potenciales clientes y generar nuevas oportunidades de
negocio. “La sostenibilidad hoy es un factor diferenciador, y
nuestro rol es facilitar ese posicionamiento”, sostiene.

En paralelo, estan impulsando un trabajo en materia de
medicion y gestion de huella de carbono. En este sentido,
es conocido que la industria del salmén enfrenta desafios
relevantes en términos ambientales y que la trazabilidad y la
transparencia son cada vez mas demandadas.

Es por este motivo que quieren acompanar a los proveedo-
res en procesos de diagnostico, levantamiento de informacion
y adopcion de herramientas que les permitan medir suimpacto
y avanzar en planes de mejora continua.

“Esto no solo aporta a la sostenibilidad del sector, sino
que también prepara a las empresas para cumplir con es-
tandares internacionales cada vez mas exigentes”, asegura,
agregando que “el PTl acttia como un articulador estratégico:
conectamos al mundo publico, privado y académico para que
la sostenibilidad deje de ser un discurso y se transforme en
una practica concreta, medible y colaborativa”.

La gerenta expresa que el objetivo es que los proveedores
de la industria del salmon no solo sean mas sostenibles, sino
también mas innovadores, mas competitivos y protagonistas
de la transicion hacia una acuicultura mas responsable.

ARTICULACION PARA
LA ECONOMIA CIRCULAR

Carolina Asencio expresa que la innovacion y la economia
circular hoy no son conceptos aspiracionales dentro de la
salmonicultura, sino condiciones habilitantes para su soste-
nibilidad en el largo plazo.

Desde el PTl expresan que entienden el rol estratégico en
esta transformacion que cumplen los proveedores, porque
son quienes desarrollan soluciones, tecnologias y servicios
que impactan directamente en la eficiencia productiva, la
reduccion de residuos y la optimizacion de recursos en toda
la cadena de valor.

“Cuando hablamos de innovacion, nos referimos a la
capacidad de anticiparse a los desafios regulatorios, am-
bientales y de mercado”, enfatiza. Agrega que la industria del
salmon opera en un entorno cada vez mas exigente, donde la
trazabilidad, la reduccion de emisiones y el uso responsable
de materiales ya no son opcionales. Por eso, fortalecer a los
proveedores en innovacion significa también fortalecer la
competitividad del territorio.

“La region tiene un ecosistema productivo robusto y con
gran experiencia, pero debemos seguir avanzando hacia
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soluciones de mayor valor agregado, incorporando tecnologia,
digitalizacion y nuevos modelos de negocio”, menciona.

En cuanto a economia circular, el desafio es claro: pasar de
una ldgica lineal a una donde los residuos se transformen en
recursos y donde los procesos sean cada vez mas eficientes.

Desde el PTl estan promoviendo espacios de formacion y
transferencia de conocimiento, asi como el levantamiento de
diagnasticos que permitan detectar oportunidades concretas
de mejora. Ademés, estén trabajando para que estas iniciativas
no queden solo en declaraciones, sino que se traduzcan en
proyectos colaborativos y en el acceso a instrumentos de
financiamiento que permitan implementar soluciones reales.

La economia circular requiere coordinacion y confianza
entre actores, y ahi el PTI cumple un rol clave como articulador.
“Nuestro objetivo es que la region no solo sea reconocida por
su capacidad productiva, sino también por su liderazgo en
innovacion y sostenibilidad”, asegura.

“Si logramos que nuestros proveedores integren la
economia circular como parte de su estrategia empresarial,
estaremos dando un paso decisivo hacia una salmonicultura
mas resiliente, mas eficiente y con mayor legitimidad social”,
concluye.

MODERNIZACION Y REDUCCION EMISIONES

Desde el ambito gremial, la mirada también apunta a
la necesidad de avanzar en esta materia. La presidenta de
Acuiprov, Katia Inostroza, destaca que la reduccion de la huella
de carbono es una tarea relevante para los proveedores y
reconoce que el desafio pasa por generar condiciones que
permitan invertir en tecnologia y modernizacion.

Inostroza, explica que “estamos todos en una industria
que esta por una salmonicultura sustentable, sostenible, y con
mucha innovacion para poder disminuir el impacto ambiental”,
agregando que “somos los proveedores quienes debemos
velar porque los trabajos encomendados por la industria sean

de la mejor calidad, por lo que estamos muy conscientes de
esa responsabilidad”, comenta.

Desde Acuiprov expresa que estan un poco atrasados,
porque las certezas para que la industria salmonicultora esté
con crecimiento estable no han sido las que esperan, por un
problema de Estado. “Y eso estanca el crecimiento”, expresa,
detallando que “ademas, con eso se estanca la inversion. Y
sin inversion, ldgicamente, no podemos invertir en tecnologia
que vaya en pos de ser una mejor industria”.

Sin embargo, la ejecutiva manifiesta que “estamos muy
esperanzados porque a nivel de Corfo y de gobierno regional
deAysén, se esta impulsando un proyecto que es bastante am-
bicioso. Se llama Transforma Litoral. Este proyecto contempla
una ejecucion de tres afos con muchos recursos destinados
justamente a la gente del mar”, detalla.

Afirma que van a poder mejorar motores, energias, y
cambiarse a métodos mas modernos. “De hecho, ya partimos,
entonces estamos en un trabajo importante”.

Inostroza menciona que este proyecto no es del gremio,
sino que es una iniciativa que se trabaja desde los usuarios
del litoral, desde los prestadores de servicios, la industria, y
los habitantes de las caletas que son quienes trabajan también
en la industria salmonicultora.

“El gobierno regional nos escucha y, a peticion de los
prestadores de servicios y de las comunidades, se crea este
transforma litoral con el fin de fortalecer nuestro trabajo,
ayudarnos economicamente y capacitarnos para un mejor
servicio a la industria”, concluye.

Katia Inostroza expresa que Acuiprov, surgida a partir de
un proyecto del Programa Territorial Integrado (PTI), cuenta
actualmente con 29 asociados, y en la region de Aysén
existen alrededor de 220 prestadores de servicios, los
que en conjunto generan mas de 5.000 empleos directos,
posicionando al gremio como uno de los mas relevantes
del territorio. [
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Presidenta de Acuiprov,
Katia Inostroza.

“Somos los pro-
veedores quie-
nes debemos
velar porque los
trabajos enco-
mendados por
la industria sean
de la mejor ca-
lidad”, expresa
la presidenta de
Acuiprov, Katia
Inostroza.
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