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Mejor ser un contador mediocre
que un mdusico brillante. Durante
afnos he creido en esta idea: las pers-
pectivas de solventar un buen pasar
eran mds auspiciosas para el prime-
ro. “Siempre necesitaremos contado-
res”, decfan, mientras la tecnologfa y
la competencia global erosionaron
los prospectos de la carrera musical,
sin importar el talento ni el esfuerzo.

En el metro de Paris, donde vivo
hace afios, cientos de muisicos excep-
cionales dependen de la generosidad
del peatén. Es desolador observar c6-
mo la tecnologfa dilapidé las oportu-
nidades de una disciplina de tanto es-
fuerzo. Mientras admiro a un cellista
en el andén, en mi bolsillo escucho a
Yo-Yo Ma con un clic. La tecnologia
democratizé el consumo, pero elitizé
el oficio.

Durante décadas, la apuesta racio-
nal fue la carrera “segura” en lugar
de oficio donde la tecnologfa define
una légica winner-takes-all. Sin em-
bargo, lairrupcién de la IA nos obliga
a cuestionar los prospectos del conta-
dor promedio y sus equivalentes. En
EE.UU. e Inglaterra, las vacantes para
recién graduados caen acelerada-
mente, especialmente en comunica-
ciones, mdrketing y finanzas. Hay
menos puertas de entrada y el pre-
mio por cruzarlas se estd estancando.

La IA, al potenciar la productivi-
dad resolviendo tareas mds simples,
reduce la necesidad de juniors y cons-
trifie la demanda de trabajos formati-
vos. Expertos advierten que la pird-

mide corporativa migrard hacia un
rombo: jefes mds productivos al cen-
tro, menos aprendices en la base. De
hecho, la Oficina de Estadisticas La-
borales de EE.UU. proyecta que la
mayoria de los nuevos trabajos no re-
querirdn diploma universitario, rei-
vindicando oficios manuales y técni-
cos que la automatizacién atin no re-
plica.

Aqui surgen reflexiones urgentes
para Chile. Escuchar al Colegio de
Profesores o analizar las reformas de
Bachelet y la ideologfa del Frente
Amplio, se siente como un viaje a un
pasado obsoleto. Hemos hecho a
nuestro sistema educacional bailar la
musica equivocada, volcando miles
de millones a un modelo de titulos
universitarios de papel mientras el
mercado pide competencias distin-
tas, generando frustracién en la ju-
ventud.

Otros paises muestran la alternati-
va. Alemania y Suiza llevan décadas
combinando educacién con forma-
cién dual, otorgando prestigio a la
técnica. Los paises nérdicos, en tanto,
consolidan trayectorias flexibles
donde reentrenarse no es fracaso, si-
no adaptacién. No siguieron una
consigna, disefiaron un sistema ali-
neado con la productividad.

La realidad exige cambios radica-
les a la rigidez y despilfarro de nues-
tro sistema. El titulo universitario no
es la llave mdgica. Reequilibrar la ba-
lanza hacia la formacién técnica y el
aprendizaje dual es perentorio. Este
redisefo requiere que Estado, acade-
mia y empresa colaboren para que
los jévenes alineen su aprendizaje
con las necesidades del manana. Es
ahi, y no en esléganes afiejos, donde
nos jugamos si Chile sigue bailando
al compds equivocado o se atreve,
por fin, a cambiar de partitura.
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