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Del Mencho a nuestros barrios

amuerte de Nemesio Oseguera Cervantes, alias “El Men-

cho”, lider del Cartel Jalisco Nueva Generacion (CJNG),

no representa el fin de una organizacion criminal. Re-
presenta, mas bien, el inicio de un nuevo ciclo. La experien-
cia latinoamericana demuestra que cuando cae una figura do-
minante, el mercado ilicito no desaparece: se fragmenta, se
reconfiguray, muchas veces, se vuelve mas violento.

El CING no fue simplemente una banda méas dentro del eco-
sistemna delictual mexicano. En menos de una década logré con-
solidarse como una estructura transnacional con presencia con-
tinental, desplazando a organizaciones historicas y expandien-
do el trafico de drogas sintéticas hacia Estados Unidos, Europa
y Asia. Sin embargo, su fortaleza no radicaba tnicamente enel
comercio de estupefacientes. Se apoyaba en el control territo-
rial, la extorsion sistematica, la infiltracion en economias loca-
les y unalogistica que operaba con racionalidad empresarial. Se
trataba de una organizacién con capacidad de diversificar mer-
cados, reinvertir utilidades y expandirse estratégicamente.

Ese fenémeno no es exclusivamente mexicano. Es latino-
americano. El Indice de Riesgo Politico América Latina 2025
del Centro UC Estudios Internacionales identifica como prin-
cipal amenaza regional la inseguridad, el crimen organizado y
el narcotrafico. No estamos ante un problema policial aislado
niante una coyuntura pasajera. Se trata de una variable estruc-
tural que impacta la estabilidad democritica, la inversion, la
cohesion social y la legitimidad institucional. En un contexto
marcado por corrupcion persistente, debilitamiento institucio-
nal, polarizacion politica y economias informales en expan-
sion, el narcotrafico ha dejado de ser un actor marginal para
convertirse en un poder paralelo.

El fenémeno ha evolucionado desde el trafico de sustancias
hacia algo mas complejo: la captura de comunidades. Las or-

ganizaciones criminales nosolo distribuyen drogas; controlan
barrios, regulan economias locales, financian actividades so-
ciales y construyen una narrativa cultural que normaliza su pre-
sencia. Alli donde el Estado es intermitente o insuficiente, el
crimen organizado ofrece identidad, ingresos y pertenencia.
Esa dimension social y cultural constituye una de las amenazas
mas profundas, porque instala laidea de que el orden parale-
lo es una alternativa viable.

Cuando sectores vulnerables perciben que el narcotréfico
ofrece oportunidades inmediatas que el sistema formal no en-
trega, el desafio deja de ser estrictamente penal y se transfor-
ma en un problema estructural para la democracia. No se tra-
tainicamente de seguridad publica; se trata de autoridad legi-
tima y cohesion social.

Chile atin esta a tiempo, pero el margen es cada vez mas es-
trecho. Se requiere fortalecer la arquitectura de persecucion
econdmica, modernizar las herramientas de inteligencia finan-
cieray robustecer la coordinacion interinstitucional. Al mismo
tiempo, resulta imprescindible recuperar el control territorial
mediante una presencia estatal integral y sostenida. Laleccion
que deja la trayectoria del CJING no es la historia de un lider cai-
do. Es la demostracion de como una organizacion puede ex-
pandirse hasta convertirse en actor continental cuando conflu-
ven rentabilidad ilicita, fragilidad institucional y ausencia terri-
torial del Estado.

La pregunta no es si América Latina enfrentari nuevos epi-
sodios de violencia. La pregunta es si comprendera que el nar-
cotrafico ya no es solo un delito, sino una estructura economi-
ca, territorial y cultural que compite con el orden democritico.

Cuando el crimen compite por gobernar territorios, lo que
esta en juego no es tnicamente la seguridad, sino la fortaleza
misma de la democracia.
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