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Noticia general
La otra herencia de Sebastian Pifiera

EL PATRIMONIO DESEBASTIAN PINERA

a olra
crencia de

cbhastian
Pinera

Mientras la derecha se concentra en su legado politico, la
viuda y los cuatro hijos deberin tomar decisiones futuras
sobre la fortuna del ex Presidente. Aunque la mayor parte del
patrimonio familiar estaba ya a nombre de sus hijos, los
dineros, bienes y sociedades a nombre de Pifiera Echenique
deber:din pasar por el trimite de la posesion efectiva y pagar el
impuesto a la herencia, que ficilmente superard los US$100
millones. Asesores realizan ya un inventario de los bienes que
dejo: el principal es el 66,8% de Bancard Inversiones, una
sociedad que tenia activos por mds de US$600 millones. Otro
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tanto corresponde a millonarias cuentas por cobrar. Y una
oficina en Las Condes y su parcela en Caburgua.

Una reportaje de VICTOR COFRE

ebastidn Pifiera Echenique
dejo un legado politico en
desarrolloy un patrimonio
economico gigante. La cen-
troderecha intenta sacar
lustre a lo primero: el pri-
mer Presidente electo por el
sector en 50 anos. Sufami-
liadebera tomardecisiones sobre lo segun-
do: su fortuna. Construido a través de em-
presas que formd, negocios en los que par-
ticipé y exitosas inversiones que ejecutd,
Pifiera involucré a sus hijos en la propiedad
de sus empresas desde temprano, transfi-
riéndoles asila titularidad de parte relevan-
tedel incremento de esa fortuna familiar. “La
planificacién hereditaria ya estaba hecha”,
analiza un especialista en estas materias.

Con negocios tan rentables como la venta
en 2010 del 26% de Lan Airlines, hoy Latam,
que le report6 US$1.492 millones en 2010,
Pifiera construyd un patrimonio que en su
entorno calculan entre US$3 mil millones y
US$4 mil millones. Pero la mayor parte de
todo eso es ya propiedad de sus hijos, due-
nosen partes iguales de Bancorp y de Inver-
siones Odisea, sus dos mayores vehiculos de
inversién. Pero una porcién no menor se-
guia a nombre del ex Presidente.

Pifiera no dejo un testamento escrito. Ca-
sado con Cecilia Morel bajo el régimen de se-
paracion total de bienes, y sin testamento de
por medio, la totalidad del patrimonio de Pi-
nera corresponderd asiasu viuda y sus cua-
tro hijos en conjunto: Magdalena (49 afios),
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Cecilia (45), Sebastidn (41) y Cristobal Pifie-
ra Morel (39). A su viuda le corresponde re-
cibirel doble de lo que obtendran sushijos.
Asl, lamasa hereditaria se divide en seis par-
tes: Cecilia Morel recibe dos sextos y cada
hijo recibira uno.

Paraello, los herederos deberdn realizar el
tramite de la posesion efectiva en el Regis-
tro Civily noen tribunales, al no existir tes-
tamento. Especialistas marcan una incohe-
rencia normativa: la posesion efectivano tie-
ne fecha de vencimiento, pero si lo tienen
la declaraciény el pago del impuesto ala he-
rencia. “Legalmente, no hay plazo para ha-
cer la posesion efectiva. No obstante, el Co-
digo Civil dispone que el derecho de peti-
cion de herencia expira en 10 afios”, dice
Cristidn Vargas, exsubdirector juridico del
Sll, socio de tax & legalde BDO Chile. “Pero
el impuesto debe ser declarado y pagado
dentro del plazo de dos afios desde la fecha
de fallecimiento del causante”, agrega.

Asi, los herederos de Pifiera, quien falle-
cio el 6 de febrero en el lago Ranco, tienen
hasta inicios de 2026 para declarar el im-
puesto a la herencia. Y esta resuelto que lo
hardn, junto con la posesion efectiva, a cor-
to plazo. Hay otrarazén para ello. “Mientras
no se realice la posesion efectiva no se po-
dra disponer de los bienes del causante”, ex-
plica el abogado Juan Pablo Pincheira, se-
nior manager del departamento de aseso-
ria legal y tributaria de PwC.

La ley establece, para el impuesto a la he-
rencia, una escala porcentual progresiva
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FUENTE: Declaracion de Intereses y patrimonio de Sebastian Pifera de fecha31de marzo de 2022

cuya tasa maxima es la que deberd pagarla
familia Piftera Morel. Esa tasa superior co-
rresponde al 25% para herencias mayores a
1.200 Unidades Tributarias Anuales (UTA),
poco mas de $900 millones. Y la herencia
de Pifiera es muy superior. Pincheira acla-
ra que los herederos pueden pedir pagarlos
impuestos en cuotas anuales por tres anos.

Lo que deja Pifiera

En marzo de 2022, cuando dejo su segunda
presidencia de Chile, Sebastian Pifiera Eche-
nique firmd una declaracién de patrimonio
e intereses por cese de funciones. Ahi deta-
116 los bienes y propiedades que tenia a ese
momento. El documento tiene mds de 200
paginas, pero la mayor cantidad de detalles
correspondian a bienes inmuebles -y sus
respectivas hipotecas o gravaimenes- contro-
lados por las sociedades en las que partici-
paba directa o indirectamente.

Los asesores histéricos de Pifiera y su fa-
milia ya se encuentran trabajando en el in-
ventario de bienes que deberin presentar
ante el Registro Civil y ante el SII. Pifiera tra-
bajaba casi todos sus asuntos societarios
con la asesorfa de Barros Errdzuriz, el bu-
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fete donde Fernando Barros Tocornal es uno
de sus socios principales. Barros preside
varias de las sociedades familiares, como
Bancorp y Odisea, que reunen a los cuatro
hijos de Pifiera, y su estudio ha participado
en todas las modificaciones societarias de los
ultimos afios. En esa labor ha participado
también Bernardo Simidn, socio del bufete
desde 1998 y director de empresas como la
isapre Colmena y Aguas Andinas.

Para la construccion del inventario, una
base serd la detallada declaracion de 2022.
La mayor parte del patrimonio que dejo Pi-
fiera estd radicada en una sola sociedad:
Bancard Inversiones Limitada, en la que el
ingeniero comercial tenifa el 66,85% de las
acciones. El resto de la participacion en esa
sociedad es controlada por los hermanos Pi-
nera Morel a través de Inversiones Odisea,
donde hoy estd la mayor parte del patrimo-
nio familiar, e Inversiones Bancorp, lama-
triz de los negocios conjuntos. Bancard In-
versiones tiene un directorio de tres miem-
bros: Pablo Pinera Echenique, hermano del
ex Presidente; Ignacio Guerrero, uno de sus
mejores amigos, quien iba con €l en el he-
licéptero que se desplomd el 6 de febrero, y
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La otra herencia de Sebastian Pifiera

Sebastidn Pifiera Morel.

Bancard Inversiones, cuyo nombre tribu-
taal negocio que fundd la parte inicial de su
fortuna, la gestion de las tarjetas de crédi-
toen Chile, es la sociedad que tiene el ma-
yor valor en el patrimonio de Pifiera. Segin
la declaracion de 2022, el valor de esa socie-
dad ascendia entonces a $417.332 millones
(mas de US$400 millones actuales).

¢Como valorizar una sociedad limitada
como Bancard Inversiones para efectos de
pagar impuestos? “El valor de los derechos
corresponde al valor de los activos que ten-
ga lasociedad respectiva. La valorizacién de
los activos depende de la naturaleza de los
mismos. Por ejemplo, si los activos consis-
ten en acciones o valores mobiliarios con co-
tizacion bursatil, el valor para estos efectos
es el promedio del precio que hayan tenido
durante los seis meses anteriores a la fecha
del fallecimiento”, dice Cristian Vargas. Los
activos subyacentes, agrega Juan Pablo Pin-
cheira, deben ser calculados a su valor co-
rriente en plaza, o valor de mercado, y se de-
ben descontar los pasivos acreditados.

En el caso de Bancard Inversiones, los fi-
deicomisos dejaron una senal del valor de
mercado de sus activos: los mandatos que
en 2018 encomendd Pifiera a Moneda, Al-
tisy BTG y que terminaron en 2022, suma-
ban US$661 millones. Al final del plazo, los
gestores reportaron en qué consistian enton-
ces esos activos: acciones de 22 empresas
chilenas como Quifienco, Antar Chile, Ri-
pley y SQOM, depésitos a plazo, bonos y fon-

dos de inversion de la gestora internacional
Wellington Management, entre otros.

Otra porcion relevante del patrimonio
personal de Sebastidn Pifiera corresponde a
cuentas por cobrar que mantenia con las so-
ciedades familiares relacionadas. Su decla-
racion patrimonial de 2022 reportaba cré-
ditos a favor del ex Mandatario por $139.790
millones, lo que fue destinado también alos
mandatos de administracion de cartera.
Esos dineros pueden tener origenes distin-
tos: aportes de un socio con cargo a futuros
aumentos de capital para incrementar el
volumen de las inversiones, o deudas que
mantiene una sociedad por planificacio-
nes hereditarias previas, por traspasos de
participaciones que quedaron por pagar,
especula un tributarista.

Esosdos activos -Bancard y las cuentas por
cobrar- eran la parte central del patrimonio
de Pifiera. Y aunque no hay un calculo de-
tallado, personas que conocen el grupo cre-
en que el pago de impuestos superari ficil-
mente los US$100 millones.

Pinera tenia otras cosas a su nombre. En
2022 registraba una oficina en El Golf 171,
la que tenifa un avalio fiscal de $373 millo-
nes en el Sl en febrero, y el predio del lago
Caburgua, en Pucdn, adquirido en 1993 y
con un avalto de $619 millones. Estos bie-
nes tributardn segtin el avaldo fiscal.

Muchos otros inmuebles familiares no es-
taban anombre de Pifiera. La casa donde vi-
via €l y Cecilia Morel, en calle Camino La
Vifa, en Las Condes, esta a nombre de sus

hijos. Suavaluo fiscal es de $4.377 millones.

Pero otro gran conjunto de bienes inmue-
bles estd bajo otras sociedades, lo que tam-
bién tendri que ser inventariado y valoriza-
do. De Bancard Inversiones cuelgan varias
filiales y coligadas: una de las mds relevan-
tes es Inmobiliaria El Boldo, sociedad cuyo
directorio estaba formado hasta el afio pa-
sado por Magdalena, Sebastidan y Cristébal
Pinera Morel. En la declaracionde patrimo-
nio de 2022, esa sociedad tenfa unaserie de
parcelas en Zapallar, localidad donde la fa-
milia posee propiedades, y era la duefa de
las tradicionales oficinas de Apoquindo
3.000 que utilizé Pifiera durante anos: ahi
registraba los pisos 10, 16, 17, 18 y 19, don-
de el ex Presidente tuvo sus oficinas perso-
nales y donde operaban Bancard antes de ser
Odisea y la fundacion Futuro. En 2022 Pi-
fiera se trasladé con su family office a un
piso de un edificio de Vitacura -el que arren-
doé a sus duenos, la cosntructura e inmobi-
liaria Civitas- y El Boldo vendi6 casi todas
sus posiciones en Apoquindo 3000. En el SII,
tres pisos estdn hoy a nombre de American
Container Line y otro pertenece a una fir-
ma de nombre extrafio: 2806201220141028
SpA. El Boldoretiene atin el piso 16: ahi tie-
ne domicilio hoy CMB, la gestora de inver-
siones de dos de los amigos mas cercanos de
Pifiera, Ignacio Guerrero y José Cox.

Otra de las sociedades, Agricolay Ganade-
ra Los Corrales, reporta la mayor cantidad
de propiedades en las cercanias del lago
Ranco, en el complejo Bahfa Coique. Lo

mismo otras relacionadas a Bancard, como
Inmobiliaria El Manio, Inmobiliaria E1 Ca-
nelo o Inmobiliaria Arenas Blancas.

En 2022 Pifiera reportaba tres automovi-
les: un furgén Kia de 2001, un station wa-
gon Kia de 2018 y, un station wagon Mer-
cedes Benz de 2022, este ultimo con avaltio
fiscal de $92 millones. Los autos tributan se-
gun el valor de tasacion del SII.

Porultimo, Pifiera tenia hace casi dos afos
unas pocas acciones que también estaban
incluidas en su primera declaracién de pa-
trimoniode 2010: 10 acciones enla S.A. De-
portes Cachagua, las que tenia desde 1994,
v 4 acciones de Deportes Club de Golf de
Santiago, adquiridas en 1985, que valfan
$66 millones. En el registro de accionistas
del club de golf, el nombre de Pifera Eche-
nique aparece sélo hasta 2022: en losde 2023
aparece ahora su hijo Sebastian Pifiera Mo-
rel, hoy cabeza de los negocios familiares
que dirige desde Bancorp y Odisea.

Sin apuro

La muerte de Pifiera, sorpresiva e inespe-
rada, impone ciertos plazos y tramitaciones,
pero también un cambio de perspectiva.
Lo resume asi una persona cercana al gru-
po: los hijos nunca se sintieron completa-
mente duenos de su patrimonio hasta aho-
ra, que lo debieron asumir a la fuerza.

Sebastian Pifiera Echenique siempre estu-
vo presente y su visién en temas de inver-
siones era ley. Aunque la transicion del ma-
nejo de los negocios ya habia comenzado,
con Sebastidn Pinera Morel, ingeniero co-
mercial, asumiendo a tiempo completo la
direccion del family office familiar, tras
dejar La Moneda el padre estaba activo y se
habfa vuelto a involucrar en decisiones mds
estratégicas y otras mas concretas. Como en
la politica, en los negocios también le gus-
taba conocer los detalles y exhibia su tra-
dicional ansiedad por estar en todo. Porlo
demas, fue el forjador de la fortuna. “La
sombra del padre estaba siempre”, dice un
cercano. Y ese rol superior lo reconocian sus
hijos: en una reorganizacion societaria de
2023, los hermanos habian designado a su
padre como una suerte de drbitro en caso de
diferencias entre los cuatro en Bancorp.

Su partida forzara también otras cosasque
alguien que los conoce resume asi: los cua-
tro hermanos ahora deberdnaprendera ser
socios. Los estatutos de Bancorp, la matriz,
dice que la empresa tendrd una duracion de
10 afios tras el fallecimiento de Pifiera Eche-
nique. Era una manera de mantenerlos uni-
dos por un tiempo razonable, con ventanas
que les permitieran a cada hijo emprender
ensolitario si asilo quisieran: en febrero de
2027, podrdn retirar cada uno el 2% del pa-
trimonio total de Bancorpy filiales. Y lo po-
drdn repetir cada tres afios. Pero los estatu-
tos de toda sociedad pueden reformarse: si
estan de acuerdo los cuatro, podrian disol-
ver antes Bancorp y dividir el patrimonio
conjunto. Pero pocos creen que ello ocurra:
los cuatro tienen una buena relacion, sin
grandes conflictos, resume una persona
que los conoce bien. Tampoco tienen gus-
tos exdticos nigastos faradnicos. Poreso, la
posesion efectiva no es atin un gran tema
hasta ahora. No hay apuro. Pero se hard en
los préximos meses. @
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