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Noticia general
Banca deja de apostar por productores de frutay créditos caen 32% en cinco afios
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I Segun informe de Agrocapital, los fruticultores deben buscar
financiamiento en exportadoras y proveedores, perdiendo su poder de
negociacién y aumentando los riesgos en toda la cadena productiva.

POR MARTIN BAEZA

Pese a que las exportaciones de
fruta chilena marcaron un récord
en 2024, creciendo un 28,6% para
alcanzar los USS 8.523 millones
~de acuerdo a los datos del Banco
Central-, el escenario financiero
para sus productores acumula
nuevos riesgos y obstaculos.

Segun observd Agrocapital ~con-
sultora especializada en el sector
agroalimentario-, la industria frutico-
la, desde febrero de 2020 adiciernbre
de 2024, ha sufrido una contraccion
acumulada de 32% en los créditos
bancarios que recibe, cayendo a
montos registrados en 2017.

Esto ha hecho que los producto-
res deban desplazar su estructura
de financiamiento desde 1a banca
haciaclientes y proveedores, lo que,
segiin Agrocapital, ha introducido
nuevos riesgos de solvencia “a lo
largo de toda la cadena de valor”.

“Los suministradores de agroin—
sumosy las empresas han asumido
un rol activo como financiadores
operativos de los productores, con

frecuencia respaldando a compariias
insolventes gue les han venido a
incrementar sus incobrables. Esta
dindmica ha erosionado el poder
de negociacion de agricultores y
mermado su competitividad en los
mercados”, se lee en el informe.

El desacople

Enladécadade 1998-2008, el stock
de créditos bancarios destinados
al sector fruticola crecia en torno
al 13% anual. Si bien con la crisis
subprime hubo una contraccion
promedio anual de un 1%, luego de
2011 se recuperd el dinamismo, con
alzas cercanas al 10%. Pero desde
febrero de 2020, junto a la crisis
del Covid-19, la estadistica se fue
en picada, retrocediendo $ 734 mil
millones, hasta niveles de 2017.

Asi, segin los datos de la CMF
procesados por la consultora, la
fruricultura fue el segundo sector
que mds financiamiento perdio,
solo superada por la construccidn.

Todo esto, mientras las expor-
taciones han crecido de manera

sostenida. Entre el ‘98 y 2016,
“existio una correlacion casi per-
fecta (0,98) entre el crecimiento
de las exportaciones fruticolas y el
crédito bancario (...) Sin embargo,
desde 2017 esta relacion se ha di-
luido, reflejande un desacople que
pone de manifiesto la pérdida de
sincronia entre ambas variables”,
anotd Agrocapirtal.

¢Por qué ocurre esto? Aunque la
banca ha reducido su exposicion en
todos los sectores, “la fruticultura
ha tenido problemas que han sido
amplificados mds de la cuenta”,
opino el socio fundador y VP de
Agronegocios de la consultora,
Benjamin Barros.

El analista planted que la banca
local no estd especializada, es
multisectorial y masiva, y la fru-
ticultura es compleja de evaluar,
con informacion financiera y de
mercados que suele ser deficiente,
“desencadenando una percepcion
equivocada, con unaacrividad dealto
riesgo. Adicionalmente, la banca
apoya a la agricultura como una

estrategia de diversificacion de su
portafolio de deuda y su portafolio
en general se havisto restringido”.

Estrés financiero

Con el escenario descrito, los
productores tuvieron que diversifi-
car sus fuentes de financiamiento.
Segiin Agrocapital, la rentabilidad
de cultivos como cerezas, paltas y
citricos ha incentivado la reinversion
de utilidades: la superficie cultivada
aumentd 73.088 hectareas (un 111%)
en los Gltimos 10 anos.

Pero ademas, una tendencia
que observo la consultora fue que
las procesadoras y exportadoras
ofrecen financiamiento a cambio
de compromisos de abastecimiento
a largo plazo o descuentos en los
precios de venta. “Si bien esta al-
ternativa aporta liquidez inmediata,
implica una merma en el poder
de negociacion de los productores
y un riesgo de concentracion y
solvencia de acreencias para los
compradores”, sefiald el informe.

Agrocapital observo que las cuen—
tas por cobrar de algunos de los
principales retailers de agroinsumos
han crecido hasta 100% entre 2019
y 2024, lo que demuestra que la
extensidn de plazos también se ha

visto como mecanismo de financia-
miento. Esa practica, senald la firma,
“eleva la exposicion crediticia delos
proveedores frente a clientes con
altos niveles de estrés financiero,
generando un riesgo sistémico en
la cadena productiva”.

Con todo esto, los productores
quedan comprometidos a acuerdos
que limitan su poder de negociacion,
mientras que exportadoras y pro-
veedores se exponen a un aumento
de acreencias incobrables.

“En Chile se afectaron los fun-
damientos macro: caida en pro-
fundidad del mercado de capitales,
inestabilidad politica tras dos
procesos constituyentes”, enu—
mero Barros, y sumo el panorama
global a la incertidumbre, haciendo
referencia a la guerra arancelaria.

“Acontrapartida, el mundovalidd
los fundamentos sectoriales atin mas
estos anosy los paises desarrolla-
dos estan avanzando cada vez mds
tapido en inversion en agriculturay
fruticultura en particular, pero Chile
va en direccion totalmente opues—
ta. Claro que existen excepcionas
con bancos locales que asimilaron
correctamente estos fundamentos
y estan haciendo bien las cosas,
romandoestaoporrunidad”, afirmé.
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