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<8 Latam obtuvo utilidades
récord por casi US$ 1.500
millones en 2025
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MARCO GUTIERREZ V.

Elinicio de obras nuevas en la
construccién sigue estancado.
Lamenor demanda de viviendas
y el alto stock de casas y departa-
mentos estdn frenando la activa-
cién de nuevos proyectos en un
mercado inmobiliario que en los
ltimos afios ha estado afectado
por la inflacién, tasas de interés
més altas que en perfodos pre-
vios, barreras de financiamiento
y también la “permisologia”

Durante 2025 se iniciaron en cl
pais 321 obras de construccién en
los dmbitos habitacional, infraes-
tructura y comercial, cifra repre-
sent6 una caida de 3,9% respecto
de 2024. En tanto, respecto de
2019, cuando comenzaron 721 fae-
nas, la disminucién fue de 55,5%.
Es decir, este rubro estd casi a la
mitad que en la prepandemia,

Incluso en 2020, en plena cri-
sanitaria, se activaron mds
obras (323) que el afio pasado.

Asf lo revela el tltimo reporte
InfoContruccién de Iconstruye,
Ia principal plataforma tecnolé-
gica del rubro que monitorea es-
ta industria. Mds de 1.300 em-
presas del sector en Chile gestio-
nan su abastecimiento mediante
esta firma, que pertenece a un
grupo de accionistas vinculados
alaindustria de la construccién,
liderado por IC Corp, represen-
tado por Nicolds Errdzuriz.

Factores de la baja

“La menor cantidad de obras
iniciadas en 2025 responde prin-
cipalmente ala prolongada debi-
lidad del sector de edificacion
habitacional, que concentra una
parterelevante dela actividad de
la construccién en Chile. Este
segmento viene a la baja desde el
inicio de la pandemia y no ha lo-
grado una recuperacién sosteni-
da en los ltimos cuatro afios”,
comentd Ignacio Vila, gerente
general de Iconstruye.

Vila sostuvo que 2019 fue el
dltimo perfodo “de funciona-
miento normal” del rubro. Pero
records que “desde octubre de

que alteraron estructuralmente
la industria: el estallido, la pan-
demia y posteriormente el en-
durecimiento de las condiciones
financieras y regulatorias”.
Alfredo Echavarria, presi-
dente de la Camara Chilena de
la Construccién (CChC), afir-
mé que “el bajo nivel de inicio
de obras se explica por la acu-

En 2025 partieron 321 faenas habitacionales, comerciales y de infraestructura, segtin Iconstruye

Construccién: Si bien inicios de obras
siguen a la mitad que previo

a la pandemia, alza en compra
de maquinarias anticipa reactivacién

La activacién de iniciativas estd lejos de las 721 registradas en 2019. La mayor adquisicién de equipamiento y
una mejora en la venta de viviendas alientan expectativas de un repunte para 2026.
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comenzaron por afo
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Alfredo Echavarria, presidente de
la CChC.

Ignacio Vila, gerente general de
Iconstruye

ltimo totaliz6 135 faenas el afio
pasado, un crecimiento de 32%
frente a 2024.

Seiiales positivas

Sin embargo, en este contexto
existe un dato alentador. El mon-
to total transado en érdenes de
compra de las empresas en 2025
fue de $3.95L655 millones —al-
rededor de US$ 4.200 millones,
indic6 leonstruye—, con un pro-
medio mensual de §329.305 mi-
llones. Esto representd un creci-
miento de 16% respecto de 2024,

El aumento del monto transa-
do no respondic a un mayor vo-
lumen de iniciativas, sino princi-
palmente a “com-
pras relevantes de

que caen

Las cifras de Iconstruye
lan que en 2025 se iniciaron A
obrasrelacionadas a proyectos de
departamentos, lo que represen-
t6 una baja de 38% anual. En tan-
to, las faenas de iniciativas co-
‘merciales sumaron 36, declinan-
do 32% en el mismo lapso.

“Enel caso del sector comercial,
inciden factores como la menor
confianza empresarial, mayores

pamiento, especal.  TERMIN
mente el tltimo tri-
mestre. Este com-
portamiento es con-
sistente con una
fase previaala reac-
tivacién, donde las
empreses invierten
en capacidad pro-
ductiva (\nlﬂa de iniciar nuevos

dependera de
de vivie
terminadas,
ceh

s cgu-
£6Vila. ”Es cumpommmnnm-

En 2025 se iniciaron 82 b

dificultades en los procesos de
partamentos,  permisos y un cambi ctural lzsexpecttivasde
en d io. Hoy se

0 que representd una baja de 38% anual.

mulacién de viviendas que es-
tan terminadas, pero no han
sido vendidas

Detallé que a nivel nacional
existen cerca de 109 mil unida-
des nuevas disponibles, de las

cuales més de 40 mil estdn ter-
minadas. Ante ello, “los desa-
rrolladores no tienen incenti-
vos para empezar proyectos,
con todos los costos asocia-
dos”, sefial6.

construyen menos sucursales
bancarias y malls, en parte por el
avance de la digitalizacion y el co-
mercio electrénico”, explicé Vila
Solo el segmento de casas y el

en
energia”, ahadié,
Sobre las perspectivas para
2026, Alfredo Echavarria estimé
que “el comportamiento del inicio
de obras dependerd de las ventas

de
avances en nuevas obras. Este

quees-
td estrechamente relacionado con

ui- VIVIENDAS

El comportamiento del

las tasas de interés hipotecarias y el
nivel de actit onémica. Y si
bien existe una mejora marginal de
estas variables con respecto al afio
pasado, podria no ser suficiente
para revertir el delicado momento
que enfrenta el sector”.

Por ello, el timonel de la CChC
indicd que “consideramos necesa-
ria la implementacién de un subsi-
dio a la tasa hipotecaria 2.0, que
amplie tanto el niimero de benefi-
ciarios como el precio de las vi-
viendas elegibles, con el objetivo
de reactivar la inversion, el empleo
eincluso la recaudacién fiscal”.

Para Ignacio Vila, “las expectati-
vas para 2026 son moderadamen-
te positivas, con una recuperacidn

que debiera comen-
zar a visualizarse a
partir de marzo”

ADAS  Anadi6 que “enlain-
dustriase percibe una

obras mejoraenel dnimode
las ventas  los actores, influida
as por las definiciones
dicala  politicas recientes y
las seiales delas nue-

vas autoridades res-
ecto de una mayor

prioridad a la reactivacién econd-

mica y del sector construccién”

El ejecutivo advirtié que “un
elemento clave serd el avance en
permisologfa. Por ejemplo, la
prorroga de mds de 50 mil per-
misos de edificacién que estin
proximos a vencer es una medi-
da critica. Sin esa extension, mu-
chos proyectos tendrfan que rei-
niciar completamente su trami-
tacién municipal, lo que genera-
rfa un fuerte cuello de botella”.
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