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Los patrones del patron

n las Gltimassemanas, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
E ha quedado en el centrode una secuencia de controversias

que, mids alla de sus protagonistas, evidencian un problema
mas profundo: la dificultad de compatibilizar solvencia técnica con
conduccion politica en el ejercicio del Gobierno.

El ministro Ivin Poduje -reconocido por su trayectoria profesio-
nal- ha protagonizado unaserie detensiones publicas que nosélohan
marcado la agenda, sino que hantensionado innecesariamente la re-
lacion entre el Ejecutivo y el Congreso. Primero, el enfrentamiento
con el senador De Urresti; luego, el cruce con lasenadoray presiden-
tadel Senado, Paulina Niifiez; posteriormente, las diferencias con el
ministro de Hacienda, Jorge Quiroz; y finalmente, el conflictocon el
diputado y presidente de la Democracia Cristiana, Alvaro Ortiz.

Mas que episodios aislados, lo que se observa es un patron. Nose
trataimicamente de desacuerdos, sino de laformaen que estos se ex-
presan y escalan. Yen politica, laforma también es fondo. Porque go-
bemar no es lo mismo que disefiar. Un buen diagnéstico técnico o una
propuesta bien estructurada son condiciones necesarias, pero nosu-
ficientes. La funcion ministerial exige capacidad de articulacion, lec-
tura del contexto politico y manejo de interlocutores diversos.

Cuando esa dimension falla, el costo se amplifica. Los conflictos
recientes no solo desgastan al ministro involucrado, sino que pro-

yectan seiales de descoordinacion dentro del propio Ejecutivo y ten-
sionan la relacion conactores clave del Congreso. Y eso ocurre en un
momento particularmente sensible: a tramitacion la tramitacion del
Proyecto de Ley de Reconstruccién Nacional y Desarrollo Econ6mi-
coy Social.

Aqui aparece un punto critico. El Gobierno ha enfrentado dificul-
tades en su proceso de instalacion. Equipos que atin ajustan su coor-
dinacién y agendas sectoriales que buscan alinearse en un contexto
que exige rapidez, pero también consistencia. En ese escenario, po-
lémicas evitables no s6lo distraen, sino que erosionan confianzas.

Unministrono solo lidera una cartera; representaal Gobierno en
suconjunto. Cadadiferencia expuesta piblicamente abre flancos que
luego deben ser contenidos por otros actores. Cada tension innece-
saria reduce el margen para construir acuerdos.

Estonoimplica desconocer el valor delos perfiles técnicos. Al con-
trario, la experticia es indispensable. Pero cuando no se traduce en
conduccion politica, se transforma en un activo incompleto. Porque
en politica, los patrones importan. Y cuando se repiten, dejan de ser
anecddticos y pasan a ser estructurales.

En unescenario de reformas en curso, el principal riesgo noes la
falta de ideas.

Es ka falta de conduccion politica para hacerlas viables.
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