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El médico es critico con
el sistema privado y
acusa presiones
empresariales por frenar
la reforma a la salud
desde los tiempos de
Lagos. Pero también
diagnostica que el
Gobierno tiene el alma
dividida y que hay un
sector que busca hacer
caer a las isapres.

Por Lenka Carvallo Giadrosic

nrique Paris planeaba llevar una

vida mas tranquila, lejos del

“tren bala” en el que se embar-

co durante dos anos y seis me-
ses, como ministro de Salud (2020-2022),
gran parte de ellos marcado por el co-
vid-19.

“Incluso agrandé mi casa en Ocoa,
donde pensaba vivir. Tenia ganas de des-
cansar, de no hacer nada, simplemente
dedicarme a leer, pero no pude. Mis pa-
dres trabajaron casi hasta los 80 anos en
la farmacia que tenian en Puerto Montty
parece que voy por el mismo camino”,
dice el médico cirujano, expresidente del
Colegio Médico (2011 -2017), fundador
del Centro de Informacion Toxicologica
y de Medicamentos (CITUC); asesor de
los titulares de Salud, Michelle Bachelet
y Alvaro Brazo y exdecano de la Escuela
de Medicina de la Universidad Mayor. En
septiembre de 2022, Paris asumio la pre-
sidencia del Instituto de Politicas Publi-
cas en Salud de la Universidad San Se-
bastian (IPSUSS); un cargo mas tranqui-
lo, afirma, y de ello da cuenta la quietud
de su oficina en Avenida Los Leones,
donde alguna vez estuvo el Santiago Co-
llege.

“Aqui hacemos investigaciones en
salud y publicanos estudios”, cuenta el
académico de la casa de estudios conoci-
da también como el “centro de operacio-
nes” del piferismo, y que aglutina a va-
rias de sus figuras, principalmente An-
drés Chadwick, decano de la Escuela de
Derecho.

Paris cruzo la frontera politica en
2017 al sumarse al equipo de campana de
Sebastidn Pinera, quien en junio del 2020
lo nombrd a la cabeza del Minsal, donde
se mantuvo imbatible como una de las
figuras mejor evaluadas del gabinete.
Hoy, con Pifera conversan regularmen-
te. “El me molesta porque cumpli 74
anos y €l todavia tiene 73; dice que es
mds joven que yo", apunta sobre la rela-
cidn con su exjefe, quien lo tenia entre
sus cartas para el consejo de expertos
constitucionales.

“Con el plebiscito me invitaron a

Pag.: 22
Cm2: 652,9
VPE: $1.449.995

"Me han tentado para ser candidato constituyente y lo estoy pensando

Tiraje:

Lectoria:

Favorabilidad:

Enrique Paris, exministro de Salud:

“Me han
tentado para
ser candidato
constituyente
y lo estoy
pensando’
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muchos debates y eso me llevé a pensar
en otros caminos”, cuenta el exministro,
hoy también panelista quincenal en ra-
dio en ADN, donde opina de distintas
materias.

—Por lo visto entré derechamente
en la politica.

—Me han ofrecido ser candidato a
constituyente; hay dos partidos que me
han tentado y lo estoy pensando. El ex-
presidente ademds me puso en una lista
junto con Paula Daza, con quien conver-
samos mucho siempre, pero nosotros no
servimos para eso. Mi abuelo paterno fue
concejal; si yo tuviera que partir por algo,
serfa algo asi, de lo mas abajo posible.

Sobre la gestion de Gabriel Boric, se-
fiala: “En los gobiernos siempre hay
disputas; cae un ministro, sube otro y se
cometen errores, pero los de ahora han
sido mayores. A nosotros el Presidente
Pifiera nos tenia cortitos, lo que no quie-
re decir que fuéramos como ninos, pero
estaba informado de todas las materias al
100%. Boric, en cambio, dijo que no ibaa
andar “respirdndole en la nuca” a los mi-
nistros, porgue alguien asi no es un buen
Presidente. Bueno, parece que hay que
estar encima algunas veces”.

—;Lo dice por los errores que han
ocurrido dltimamente?

—No sé si estos han sido por proble-
mas de autoridad o porque no ha tenido
la capacidad de controlar a sus ministros
y se escapan por la libre sin consultar al
comité politico. Pero claramente algo no
funciona bien.

“Las isapres fueron muy poco
inteligentes”

—3Como ve el enfoque del Presi-
dente Boric en materias de salud?

—Tiene una mirada muy asertiva,
por ejemplo en salud mental, que es un
tema muy importante a nivel global. Lo
del copago cero también me gustd, pero
fue un balde de agua fria que el Presiden-
te anunciara que la tramitacion de la re-
forma de salud serd para fines de este afio
o el que viene, cuando es una materia ur-
gente. Nosotros, a pesar de todo el traba-
jo que significd la pandemia, desarrolla-
mos una propuesta para un sistema mix-
to, con un plan universal de salud y un
fondo solidario, donde la gente pudiera
disponer de su 7%, pero con una distri-
bucién mds justa de ese fondo, enfocado
en los que mds necesitan. Todo eso que-
dé en veremos o en nada. La pandemia
nos dejo una leccion muy importante: la
colaboracién piblico-privada, eso no
puede desaparecer. Gracias a eso recibi-
mos alrededor de 960 camas UCl y logra-
mos llegar a més de 4.400, lo que fue un
esfuerzo gigantesco, una inversion enor-
me, que permitio salvar muchas vidas.

El doctor suspira: “Es lamentable,
porque se viene insistiendo desde que
estaba el Presidente Lagos. Ahi, el padre
de la reforma, el doctor (Hernan) Sando-
val, envio el proyecto de ley para el GES-
Auge junto con la propuesta para la crea-
cion de un sistema de salud mas solida-
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rio, que modificara la ley de isapres y me-
jorara Fonasa. Pero habia que negociar y
ceder en algunas cosas para aprobar
otras, y ese proyecto no avanzd. Luego la
Presidenta Bachelet creé una comision
para la reforma a la salud. El Presidente
Piftera también presentd la suya en su
primer gobierno, pero las cosas fueron
quedando”.
—Por qué razén?

pesos para hacerse una intervencion. Si
llegamos a esto, habrda mucho malestar.
Carraspea y advierte: “En el Colmed
se han dado cuenta de la gravedad. Su
presidente, el doctor (Patricio) Meza; y el
secretario nacional, (José Miguel) Ber-
nucci, han sido muy duros porque saben
que una parte importante de los médicos
v los equipos de salud viven de los bonos
y una crisis del sistema podria repercutir

Algunos en el
Gobierno dicen

no sé si estd en esa linea, pero mientras
estuve en el Minsal v él era asesor en el
Colmed, nos atacé muchisimo; en Twit-
ter dijo que éramos unos criminales y
luego lo borré.

—El mismo articulo también men-
cionaba a Miguel Crispi, hoy asesor en
el segundo piso.

—El me interpeld cuando me llama-
ron al Congreso y no terminé su inter-

—Por falta decisién y fuerza paraem-  esto en sus ingresos y ritmo de vida. Ade- ‘bueno’ IOS vencion; aparentemente se molesté por-
pujar. mads, si las isapres desaparecen y los " que no contesté lo que me preguntaba,
—3Eso simplemente? usuarios se van a Fonasa, se sobrecargara usuarios de las aunque, mas bien, lo que paso fue que
—También por presiones de los gre-  aitin mas el sistema puiblico”. isapres son no tuvo suficientes argumentos para in-

mios y de alguna parte de la industria pa-
ra demorar los avances.

—jSe refiere a las isapres?

—Claro. Ellas debieron haber apoya-

—Este martes la ministra Vallejo
anuncié que en marzo se enviara la ley
de isapres al Congreso.

—Lo veo como una sefial politica pa-

solo un 18% de
la poblacion;

terpelarme.

—3Usted conocia a la ministra
Aguilera?

—Trabajé con nosotros en el Minsal,

do una reforma al sistema mucho antes;  ra tratar de tranquilizar el ambiente, ade- Slempre han como presidenta del comité asesor en
se habrian evitado todos estos avatares  mads de que ocurre justo después de que tenido pandemiay tengo de ellalamejor impre-
que tenemos hoy, pero fueron muy poco  se reuniera el comité politico; segura- L sion. Es una persona que sabe muchisi-
inteligentes y les falté vision. Un claro  mente se le sugirié al Presidente tomar beneﬂCIOS; mo de salud, que fue parte del comité
ejemplo es el cdlculo del valor de la coti-  medidas ante el peligro que corren los afi- dejémOSIOS asesor de la OMS para el manejo de las
zacion. Cuando no se legisla adecuada-  liados de quedar sin cobertura, y por la - pandemias.
mente, y eso es lo que ha pasado, sonlos  presién internacional de los holdings Caer . —Esté bien evaluada transversal-
tribunales los que deben fijar la pautay, duefios de las isapres, lo que puede com- mente, aunque dicen que estda muy sola.
como en este caso nunca se definié una  plicar ain mads las relaciones exteriores —Tengo la impresion de que se en-
forma efectivay transparente, los casosse  del pafs, ya deterioradas con lo ocurrido tiende muy bien con el subsecretario de
judicializaron. Eso condujo a un gasto gi-  en Cancilleria en estos dias (dice por la Redes (Asistenciales), Rafael Araos, aun-
gantesco en costas que quedo6 en manos  filtracion del audio de la ministra Urrejo- que aparentemente no sucede asi con el
de grupos de abogados y fue minando de  la y sus asesores). otro subsecretario (Cristébal Cuadrado).
a poco el financiamiento de las isapres. —3Ve a esta administracién prepa- Seria muy negativo para el Minsal, ahora
—Como ex ministro, justed con- rada ante un escenario que se avizora que lo conozco de adentro. Aqui tiene
versd con los representantes de las isa-  tan complejo? que haber una colaboracién muy intima
pres sobre esta falta de vision? —Tengo laimpresidn de que algunos y afiatada entre la titular de la cartera y
—LEstaban muy conscientes de que  en el Gobierno dicen “bueno, los usua- las subsecretarias, Cuando esto no ocu-
era necesario cambiar, pero ya era tarde.  rios de las isapres son solo un 18% de la Tengo |a rre, se dificulta mucho la marcha.

Conlos dos anos de pandemia no se pudo
hacer mucho y el golpe les llegé de sope-
ton. Por eso digo que esta crisis se pudo
haber evitado, porque las isapres tuvie-

poblacidon; siempre han tenido benefi-
cios; dejémoslos caer”. Y como el Gobier-
no tiene el alma dividida entre los que
quieren que desaparezcan y los que no...

impresion de
que la ministra

—3Como afectaria esto cuando se
teme una arremetida del covid-19?

—Ahf se nota la mano del subsecre-
tario (Cuadrado) porque ha bajado muy

ron ganancias enormes durante muchfsi-  Hasta el propio director de Fonasa, Cami- de SalLId se fuerte la tasa de vacunacién; casi no se
mo tiempo; pudieron haber rebajado los  lo Cid, dijo que estaba por hacer desapa- entiende muy hacen exdmenes de laboratorio, que es
planes, pero se escudaron ensus politicas  recer las isapres en un diario de Punta : como medir la temperatura del paciente
de reinversion, lo que por un lado fue  Arenas, curiosamente, la ciudad del Pre- blen con el para evaluar lo que estd pasando. No ha-
bueno., pero asu vez se producia una fn— sidente. . SUbsecretariO ct’erlo es un autrllengaﬁ?. Nosotros reali-
tegracion vertical, con todos los servicios “Obviamente que esto se debe estar zabamos 100 mil por dia para la pande-
en manos de un solo holding, algo que  discutiendo internamente, pero de ser un Rafael Araos, mia. También veo muy baja la velocidad
advertimos desde el Colmed. Ahora no  tema social y econémico, ahora se trans- aunque de la tasa de vacunacién: sélo el 24% de
hay que llorar sobre la leche derramada, formé en problema politico o mds bien la poblacion que debia vacunarse con la
pero se pueden sacar lecciones. ideoldgico. Quiza por lo mismo, para aparen’[emen’[e dosis de refuerzo lo ha hecho; los adultos

—3;Qué tan grave es el problema?  equilibrar un poco las cosas, es que traje- . mayores hasta hace poco eran del 3,4%.

nosucede asi o g :

Algunos creen que se viene una catas- ron de vuelta a la doctora Jeanette Vega Son cifras catastréficas. Entonces si no
trofe. (la exministra de Desarrollo Social, ex- CON €l otro hay una buena coordinacién dentro del

—Yo no hablaria de catdstrofe; el te-  perta en salud publica, exdirectora de Fo- SUbsecretariO ministerio, eventualmente pueden apa-

ma, mas que las isapres como institucio-
nes, son los més de 3,4 millones de coti-
zantes y sus cargas familiares; ellos estan
muy preacupados y deben recibir sefiales
de tranquilidad.

—;Qué tan grave es la situacion en-
tonces?

—Las isapres tienen una deuda con
las clinicas de mds de 558 mil millones, lo
que es una muestra de que tal vez no ten-
gan fondos suficientes. Esto ha llevado a
que algunas prestadoras ya no estan
aceptando bonos y ahora exigen el pago
total por sus servicios (contra reembolso
delaisapre para el usuario). Es muy com-
plejo, porque, de generalizarse esta prac-
tica, no todas las personas podrin contar
de un dia para otro con 2 o0 3 millones de

nasa y exsubsecretaria de Salud) al equi-
po encargado de la reforma, coordinado
por el doctor Bernardo Martorell. Ella tra-
bajé en la empresa privada, en la Red
Christus y nadie puede poner en duda sus
conocimientos. Me parece una excelente
sefial de tranquilidad la que ha dado la
ministra Ximena Aguilera”.

“Cuadrado dijo que éramos
unos criminales”

—En un articulo en «La Tercera»,
se mencionaba al subsecretario de Sa-
lud, Cristébal Cuadrado, como uno de
los miembros del Gobierno que esta-
rian por “dejar caer” a las isapres. ;En
qué posicion deja esto a la ministra?

-A Cuadrado no lo conozco muchoy

(Cristobal
Cuadrado)”.

recer baches en el camino.

—;Se ha subestimado esta nueva
arremetida del covid?

—El virus ha ido mutando; se ha
vuelto muy contagioso, pero es cada vez
menos letal e ird dando paso a una ende-
mia, cuyos casos aumentardn en el in-
vierno. Lo ideal es que hubiese una vacu-
na mixta, influenza y coronavirus, que se
coloque anualmente. Ese serd el futuro.

—;Por qué es tan urgente reforzar
desde ahora?

—Las primeras dosis se hicieron con
la cepa original y probablemente no
cumplen con las variantes derivadas del
Omicron, que son muy contagiosas, pero
no letales. Por eso es muy importante re-
forzar la vacunacion ya.
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