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Titulo: Carolina Torrealba y el Ministerio de Ciencia: “Cuatro ministros en cuatro afios es lo mas parecido a un barco sin norte, sin

timoén”

SUBSECRETARIA DE LA CARTERA ENTRE 2018 Y 2022

Carolina Torrealba y el Ministerio
de Ciencia: “Cuatro ministros en
cuatro anos es lo mas parecido a un
barco sin norte, sin timon”

La bidloga planted la necesidad de que la reparticion desarrolle una
agenda internacional ambiciosa y califico de “conservador” el proyecto
de ley de inteligencia artificial. rernanoa cuasaroo

Carolina Torrealba fue la primera subsecretaria
de Ciencia durante la génesis de la cartera bajo el
segundo gobierno de Sebastian Pinera. Por eso,
causo impacto en la audiencia de Agenda 2026-
2030 cuando, ante la pregunta de si el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimien-
to e Innovacidén estd cumpliendo el rol
por el que nacid, respondid con un ro-
tundo: “No, definitivamente no".

La bidloga puso el foco en las debili
dades de la institucionalidad y en la
urgencia de retomar un propasito cla-
ro para el sistema cientilico-tecnold-
gico del pais, Describié ademds los
efectos de la alta rotacion de autorida
des y la falta de continuidad estratégi-
ca: “Una institucion que tiene cuatro
ministros y dos subsecretarios en cua-
tro anos, es lo mas parecido aun barco
sin norte, digamos, sin dmdén", afirma.
Anadia que no es un problema con las
personas, sino de “diseno politico e
institucional”.

A su juicio, esa inestabilidad ha te-
nido consecuencias concrelas, como
la pérdida de capacidades téenicas in-
ternas, la desconexion entre el discurso y la ejecu-
cidn, y el debilitamiente del brazo ejecutor de la
politica publica. "Parece estar cayéndose como de
lasilla. Y eso se ve rellejado en la pérdida de ciertas
capacidades téenicas en el interior, por cierto de
una ANID muy abandonada. Y, por cierto, de un
relato que no existid, y que no ha existido un pro-
yecto que empujar”, afirma.

Torrealba también llamé a que la cartera tenga
el rol de mirar con mayor atencion el escenario in-
ternacional, marcado por cambios acelerados en
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“En la medida en
que pensemos
que cOmo se
gestiona la ANID
y el Ministerio es
un problema de
los cientificos,
estamos tirando
este problema

fuera de la mesa”.

las potencias cientificas y tecnoldgicas, y cuestiono
el pensar que algunos problemas del sector son so-
lo de los cientificos. “Un gran aliado de ejecucidn,
de todos los laboratorios, de todos los centros de
innovacion es Estados Unidos. Es una preocupa-
cion, es una oportunidad, pero es un ries-
go grande también. Entonces, no puede
ser que eso no esté en nuestra agenda. Es-
tamos en una isla que no esta mirando es-
10s cambios que no son... esto no es un
problema de los cientificos, Y en la medi-
da en que pensemos que cOmo se gestio-
na la ANID o el Ministerio es un problema
de los cientificos, estamos tirando este
problema fuera de la mesa”, explicé,

La exautoridad y actual vicerrectora de
Investigacidn y Doctorado de la U. Andrés
Bello también analizo la agenda legislati-
va que lega la actual administracion en
este ambito, en especlal los provectos de
ley de inteligencia artificial y transferen-
cia tecnologica. “El ministerio no es solo
ciencia, no es solo formacion. Es desarro-
llo tecnolégico clave, y
hay que fortalecer con
una agenda de continui-
dad, sin duda. Esas dos son leyes AGEND
que tenemos que seguir discutien- 1
do, que tienen cosas buenas y
otras muy complejas de adminis-
trar, Las dos tienen elementos controvertidos, y
creo que no hay realmente una pugna ideologica.
La de la inteligencia antificial, efectivamente, yo
creo que es la version mas conservadora, europea,
de regulacién, Hay que mirarlo, cuando se partio
legislando con esto, a ahora, ha cambiado enor-
memente el entorno”, detallé.

Carolina Torre-
alba es la ac-
tual vicerrecto-
ra de Investiga-
cion y Doctora-
do de la U.
Andrés Bello.
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