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El Gobierno: ;Mareo de altura?

“...1a presuncién de un apoyo de que se carece,

alimenta errores, fallas y despropdsitos capaces de intoxicar a un gobierno...”.

GENARO ARRIAGADA

Mds alld de sus enormes diferencias
ideoldgicas, Kast y Boric podrian tener, en
materia de respaldo ciudadano, una suer-
te de “vidas paralelas”.
En los ocho comicios pre-
sidenciales que van des-
de la recuperacién de la
democracia, ambos, en
las primeras vueltas, re-
gistran, por lejos, los mds
bajos resultados: 25,8% |
en el caso de Boric, en §
2021, y 23,9% con Kast,
en 2025; y ambos llegaron segundos en
sus primeras votaciones.

Siguiendo con las comparaciones, se
recuerda que tanto Boric como Kast, en
los balotajes, subieron sus votaciones en
30 puntos, alcanzando sobre el 56% de
las preferencias. A partir de esos datos
se levanta una duda: ;en materia electo-
ral seguirdn siendo Boric y Kast, “vidas
paralelas”?

A Boric le tom6 un semestre bajar en
las encuestas desde un 55% en los dias
que asumid, a un 35% de aprobacidn, lu-
gar de donde yano saldria. A Kast, le han
bastado tres semanas para bajar 20 pun-
tos. La pregunta es, ;le ocurrird a Kast lo
que a Boric?

Esta caida el oficialismo la explica como
consecuencia de la crisis energética y un
mal manejo comunicacional de Hacienda
y de la vocerfa. Sin embargo, ha ido to-
mando fuerza la idea de que este no es un
asunto puntual, sino uno que afecta el di-
sefio del Gobierno en pleno. Se trata de un
mal, frecuente en la politica y enla guerra,
y que se le describe como un proceso que
se inicia con un relativo éxito, para luego

dar paso (Toynbee) a una conducta desa-
forada que lleva al desastre. Ser echado a
perder por un éxito inaugural que es real,
pero menor, limitado y precario.

En este caso, el hecho que pone en mar-
cha el mecanismo, es el “espejismo” que
crean las segundas vueltas. Los andlisis re-
conocen que en los balotajes hay un “voto
duro”, que es aquel que el candidato ob-
tiene en la primera ronda, y otro, que se
agrega en la segunda, que es “blando” y
volatil. El inevitable aumento entre esas
dos votaciones —que es el objetivo del ba-
lotaje— suele conducir a sus ganadores a
un trastorno de la visién politica consis-
tente en la sobreestimacién del propio po-
der y a actuar como si la medida de su
fuerza fuera el porcentaje obtenido en la
segunda vuelta. La presuncién de un apo-
yo de que se carece, alimenta errores, fa-
llas y despropdsitos capaces de intoxicar a
un gobierno. Algo que le estd ocurriendo a
Kast, pero que antes afectd a Boric.

Como lo dirfan sus adversarios, uno de
los grandes errores de Boric fue no enten-
der que en 2021 “el programa original so-
lo obtuvo un cuarto de los votos y los
treinta puntos porcentuales afiadidos en
segunda vuelta se explican por otros mo-
tivos...” (Mansuy).

El gobierno de Kast se ha dejado arras-
trar por la idea de que el Presidente es ti-
tular de una fuerza electoral enorme y so-
bre esa base ha fijado su retdrica, confor-
mado el gabinete y definido un modo de
accién. No se trata de pedir al Gobierno
que acttie como si el techo de su apoyo
fuera el 25% de respaldo inicial, pues sin
duda es mds alto; pero es erréneo actuar
como si todo el sufragio de la segunda
vuelta fuera un voto duro, incombustible,
que lo acompaniard en las instituciones, la

calle, los partidos. No es y no serd asf.

Esa errénea apreciacién subestima el
desafio que al Gobierno plantea el no te-
ner control efectivo en ninguna de las dos
cdmaras de un Congreso fragmentado, lo
que exigird enormes habilidades para lo-
grar acuerdos. Sin embargo, contra esa
evidencia, el Presidente ha conformado
un gabinete que, salvo dos de sus inte-
grantes, carece de densidad y experiencia
en ese tipo de negociaciones. A lo anterior,
de modo inexplicable, se agrega la negati-
va a crear una coalicién de gobierno.

La sobreestimacién del propio poder
conduce a una retdrica grandilocuente, a
un desdén por los adversarios y a minimi-
zar las dificultades que todo gobierno de-
be enfrentar. Ella arriesga extender de mo-
do imprudente el niimero de los adversa-
rios. Un buen disefio de gobierno no de-
biera abrir mds dreas de conflicto que
aquellas que se pueden enfrentar con ra-
zonables posibilidades de éxito. Si se tiene
una amplia mayoria se puede justificar ac-
tuar en cuatro o cinco frentes ala vez; pero
con respaldos menores, hacer de todo mi-
nisterio un teatro de confrontacién —y to-
dos a la vez— es cortejar el fracaso.

Es muy temprano para responder si la
suerte electoral de Kast se asemejard a la
que tuvo Boric en sus primeros meses;
sin embargo, el desplome en las encues-
tas en semanas iniciales no permite des-
cartar esa posibilidad. Tal vez esta caida
sea entendida como la costumbre de ha-
ce siglos, en que a los generales que en-
traban victoriosos a Roma los hacfan
acompafiar por un esclavo que les iba re-
pitiendo al ofdo “memento mori” (“re-
cuerda que eres mortal”), un consejo de
que no deben dejarse arrastrar ni a la so-
berbia ni a la fatuidad del poder.
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