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Titulo: Daniela Norambuena hace balance de sus primeros seis meses en la alcaldia de La Serena

«ESTAMOS ORDENANDO LA CASA»:

Daniela Norambuena hace

balance de sus primeros seis
meses en la alcaldia de La Serena

La alcaldesa de La Serena hace un balance de sus primeros
seis meses de gestion, aborda el cierre de la Corporacion
Municipal Gabriel Gonzalez Videla, detallalos avances del pro-
yecto de tren urbano entre Coquimbo y La Serena, anticipa
el inicio de las licitaciones para recuperar espacios publicos
y explica las medidas para reducir el gasto en horas extra.

Por Joaquin Lopez

La alcaldesa de La Sere-
na, Daniela Norambuena, cum-
plié seis meses al mando del
municipio. En este tiempo,
asegura, el foco ha estado en
enfrentar el déficit financiero
heredado, reordenar la gestion
interna y avanzar en proyec-
tos estratégicos para la ciu-
dad. En entrevista con Diario
La Region, la jefa comunal
aborda los principales hitos y
desafios de su gestion.

«Recibimos un municipio
con 10 mil millones de déficit»

¢Cual es su balance ge-
neral de estos seis meses?

Lo primero que hicimos
fue un diagnéstico real de la
situacion financiera. Recibi-
mos un municipio con un défi-
cit de 10 mil millones de pe-
S0S Yy una corporacion practi-
camente en quiebra, con una
deuda total de 65 mil millones
entre previsiones impagas,
deudas a proveedores y otros
compromisos. Ademas, de-
tectamos que la administra-
cién anterior no realizé ges-
tiones basicas de recauda-
cion. Por ejemplo, solo en
2024 se dejaron de percibir
cerca de 200 millones de pe-
sos por concepto de patentes
y uso de espacios publicos.

¢Qué medidas estan
tomando para revertir ese
escenario?

Nos hemos enfocado en
una reestructuracion adminis-
trativa profunda. Cambiamos
equipos en direcciones clave
y estamos trabajando en un
plan de ahorro que presenta-

remos en julio al Concejo
Municipal. Ademas, elabora-
mos un plan de recaudacion
para mejorar los ingresos pro-
pios del municipio.

Cierre de la Corporacion:
«Habia un coordinador del
coordinador del coordinador»

Uno de los temas mas
complejos ha sido el cie-
rre de la Corporaciéon Mu-
nicipal. §¢En qué estado
esta ese proceso?

Cuando fui concejal nun-
ca tuvimos acceso a un infor-
me real de la situacién. Por
eso, lo primero que hice al
asumir fue ordenar una audi-
toria, que confirmé lo que
muchos sospechabamos:
malversacion de fondos, bo-
letas falsas y servicios paga-
dos que nunca se realizaron.

Presentamos dos quere-
llas, una contra quienes re-
sulten responsables y otra
dirigida a la administracion
anterior. Esta es la corpora-
cién mas endeudada de Chi-
le junto con la de Ancud.

¢Qué viene ahora?

Esta semana ingresare-
mos a Contraloria la propues-
ta para el traspaso de salud al
municipio y también una soli-
citud para tener certeza juridi-
ca sobre el proceso de cierre
definitivo de la corporacién.
Educacién ya pasa al SLEP
este 1 de julio y salud también
la trasladaremos al municipio,
respetando los derechos de los
trabajadores. Solo quedara la
administracién central, donde
hoy tenemos cerca de 250
personas contratadas para fun-
ciones administrativas. Y ahi

esta el problema de fondo: te-
nemos, literalmente, «coordi-
nadores del coordinador del
coordinador».

Una estructura que que-
dé totalmente sobredimensio-
naday que ya no tiene razén
de existir. Estamos evaluan-
do si el cierre sera via liqui-
dacion, disolucion o de forma
progresiva, pero lo que esta
claro es que el municipio no
puede seguir sosteniendo
esa cantidad de cargos sin
funcién clara.

En el tema de movili-
dad, ¢en qué esta el pro-
yecto del tren entre Co-
quimbo y La Serena?

Hemos trabajado de ma-
nera conjunta con el alcalde de
Coquimbo. La congestién vial
es uno de los principales pro-
blemas que compartimos am-
bas comunas. Nos reunimos
con el Ministerio de Transpor-
tes, con EFE y con CMP, que
es la propietaria de la linea fé-
rrea. Hasta ahora, todas las
voluntades han sido positivas.

¢Cual es el siguiente
paso?

Este jueves tendremos
una reunion en terreno junto a
CMP, EFE y el Ministerio de
Transportes. Lo primero es
verificar si la via cumple con
los estandares de seguridad
para el transporte de pasaje-
ros y si es posible hacer ajus-
tes sin afectar la operacion de
carga de CMP. Si todo resulta
favorable, avanzaremos a un
diagnostico técnico con una
locomotora pequefia, en coor-
dinacién con Ferronor, para
evaluar un piloto entre el hos-

pital de Coquimbo y la Ruta 5
con Francisco de Aguirre.

En cuanto al Progra-
ma de Recuperacion de
Espacios de Alto Valor So-
cial (PREAVS), ¢ qué avan-
ces hay?

Hemos cerrado los pro-
cesos de rendicion con la
Subdere y todas las licitacio-
nes que estaban pendientes
van a salir en julio. Incluye la
recuperacion de la Avenida
Francisco de Aguirre y la res-
tauracion de las esculturas,
que también se licitara en ju-
lio. Contratamos a un espe-
cialista en restauraciéon de
marmol, porque no es llegar
y limpiar.

Ademas, gestionamos
con la Subdere la ampliacion
del poligono del programa
paraincluir el centro de la ciu-
dad y avanzar en la recupe-

Ta

racion del casco histérico,
mejorando la iluminacion, la
seguridad y el comercio.

Respecto a las horas
extra, hubo polémica a ini-
cios de afo. ;Qué medi-
das ha tomado?

Implementé un decreto
que elimina las horas extra
para altos cargos y prioriza
solo a personal operativo: auxi-
liares, conductores, inspecto-
res y trabajadores de areas
criticas como seguridad y re-
coleccion de basura. Ademas,
hay que entender que existe
un desfase administrativo: por
ejemplo, las horas trabajadas
en marzo se pagan en abril.
Nuestra proyeccion es termi-
nar 2024 con un ahorro de
cerca de 400 millones de pe-
sos respecto al afio pasado,
donde se pagaron 700 millo-
nes en horas extra.
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