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1 remezon al comercio in-
Etemacional que provoca-
ron las nuevas tarifas im-
puestas por Estados Unidos pa-
rece no reducir su fuerza y co-
mienza a generar cambios pro-
fundos en las companias navie-
ras, las cadenaslogisticas y las I
neas de suministros y abasteci-
mientos en todo el Mundo. Un
ejemplo de ello fue el cable pu-
blicadoesta semana por laagen-
ciaReuters, donde se informaba
que los clientes de Hapag-Lloyd
-que pertenece en un 30% a
CSAV- han cancelado el 30% de
sus envios a Estados Unidos des-
de China, preocupados por el
conflicto comercial entre las dos
mayores economias del orbe,

Segtin declard a Reuters un
portavoz del grupo aleman de
transporte de contenedores, es-
tareduccionse havisto compen-
sada por un “aumento masivo”
en la demanda de envios desde
Tailandia, Camboyay Vietnam.

En este escenario de incer-
tidumbre, el Gobierno chileno
yadio los primeros pasos para
reducir los aranceles de 10%
aplicdos desde este mes. En
esa linea, la subsecretaria de
Relaciones Econdmicas Inter-
nacionales (Subrei), Claudia
Sanhueza, encabez6 una reu-
nion con el representante co-
mercial de Estados Unidos
(USTR, por sussiglas eninglés),
Jamieson Greer, con quien de-
finié una hoja de ruta conjun-
tacque contempla la realizacion
de dos encuentros més, a con-
cretarse en lo queresta del pri-
mer semestre de este ano.

“El objetivo de estas reu-
niones es abordar materias co-
mo economia digital, seguri-
dad econémica y barreras no
arancelarias, entre otras, de
modo de facilitar el fortaleci-
miento delarelacion econémi-
ca-comercial bilateral en bene-
ficio de ambos paises, de
acuerdo con lo establecido en
nuestro Acuerdo de Libre Co-
mercio vigente desde 2004",
expuso Sanhueza.

FORTALECER ACUERDOS
La estrategia parece correcta,
de acuverdo a lo que observa
Pablo Barberis, docente de la
Facultad de Economia y Nego-
ciosde la Universidad de Chile,
Estados Unidos ofrece exen-
cion tributaria si los paises no
caomercian con China, peroesa
posibilidad para Chile no es
viable; casiel 40% de las expor-
taciones del pais van a China.
“Chile debe fortalecer los
actuales acuerdos comerciales
vigentes y penetrar con mas
productos en ellos. Debe forta-
lecer siosila relacion comercial
can China, que es nuestro prin-
cipal socio comercial hoy, pero
diversificar los mercados para

Qué bpodad tiene

Chile en la guerra de tarifas
que enreda a EEUU.y China

Aungque el pais ya dio los primeros pasos en una eventual negociacion
con el Gobierno de Donald Trump, persiste la incertidumbre sobre cual
sera el impacto global del alza arancelaria. En esa linea, especialistas de
distintas universidades entregan las mejores estrategias para que Chile
pueda superar las dificultades que ya evidencia el comercio internacional.

no depender tanto de ellos.
Con EE. UU. tener reuniones di-
rectas bilaterales para mejorar
las relaciones y mantener vi-
gente el actual acuerdo comer-
cial; escuchar sus quejas y aten-
derlas, para que no haya aran-
celes o los minimos”, reco-
mienda. En las tierras de
Trump, mientras tanto, algu-
nos parlamentarios y grandes
empresarios norteamericanos
critican duramente las decisio-
nes tomadas por su presidente
yavizoran, en principio, una re-
cesion acompanada por una
gran inflacién para el pais.

EL PRECIO POR PAGAR

Chile posee lared mas grande
de acuerdos comerciales a nivel
mundial y, por ello, los movi-
mientos en cada uno de esos
mercadosrepercuten enla eco-
nomia nacional. Si esta situa-
cion se mantiene este ano, ad-
vierte Barbieris, para el proxi-
mo podria traer mayores costos
deimportacion, que se traduce
en precios mds altos y un au-
mentode lainflacion. “Se enca-
rece el costo de vida. Esto frena
el consumo, menordemanday
asi menor crecimiento y con-

traccién econémica”, admite.

Para elacadémico, especia-
lista en comercio y exportacio-
nes, “la volatilizacién de los
mercados y laincertidumbre,
provocarian el aumento del
precio del dolar y mucha ambi-
gliedad en los mercados inter-
nacionales”. Agrega que el
principal riesgo es “el efecto
dominé global”, producto de
la contraccién econdmica.

Desde una mirada mas opti-
mista, Carlos Smith, docente del
Centro de Investigacion de Em-
presay Sociedad de la Universi-
dad del Desarrollo, analiza que
la ventaja de Chile es que “lapo-
blacion mundial seconcentraen
el hemisferio norte y nosotros
estamos en el hemisferio sur. Es
decir, cuando nosotros cosecha-
mos, el resto de los paises tiene
muy poco o no tiene frutas, lo
que nos da una ventaja sobre el
resto de los paises del mundo
que pueden competimos”.

En el caso de lacereza, cuyo
mayor importador es China
aparece como amenaza una
menor demanda por un freno
en laeconomia de este pais. “El
menor crecimiento chine po-
dria generar una menor de-

manda y podria eventualmen-
te hacer que los precios bajen y,
por lo tanto, los margenes de
las empresas podrian verse per-
Jjudicados, tener efecto en la
produccién y en el empleo. Hay
que estar atento sobre qué me-
didas vaa temar China. Aun-
quese hace dificil hacer predic-
ciones al respecto”, apunta.

SABER VER LA OPORTUNIDAD
La temporada de mayor volu-
men de exportacion cerro pa-
raChile los primeros meses del
ano. Sin embargo, se observan
movimientos en otros conti-
nentes que dan sefiales de lo
que podria ocurrir en un futu-
roen elsector logistico portua-
rio local. Desde Copenhague,
en una publicacién hecha en
Linkedin, el analista naviero
Peter Sand, dice que estos 90
dias de pausa, las navieras pro-
cedentes de paises no chinos
estan acelerando las importa-
cionesa Estados Unidos, un fe-
némeno que estaria causando
el incremento de las tarifas de
fletes. Senala que fue de un4,8
% el 15de abril (una época don-
de normalmente hay baja acti-
vidad), llegando hasta los

US$2.457 or FEU.

En cambio, el experto en la
industria del transporte mariti-
mo de contenedores, Lars Jen-
sen, ofrece un andlisisalentador:
“La forma de ver esto es como

una oportunidad para crear la-
zos comerciales mas fuertes, ya
que muchos paises de todo el
mundo trataran gradualmente
de reducir su exposicion al mer-
cado de EE.UU. enfavor de forta-
lecer los lazos en otros lugares™.

En consecuencia, “Suda-
mérica podria beneficiarse po-
tencialmente de la guerra co-
mercial estadounidense desde
un par de angulos diferentes.
Por ejemplo, podria aumentar
la probabilidad de un acuerdo
comercial entre Mercosur y la
Union Europea, loque reforza-
ria el comercio entre ambas
partes, Esto también podria
ser beneficioso para algunos
productos agricolas en los que
los productoresestadouniden-
ses podrian estar en desventa-
ja”, comenta al ser consultado.

En sus andlisis diarios, Jen-
sen escribio que, ante el con-
flicto entre gigantes, “estamos
viendo cada vez mas el impac-
to de las cancelaciones a gran
escala de reservas por parte de
importadores estadouniden-
ses que esperan una resolu-
cién a la situacion arancelaria.
Algunas cifras y anécdotas pa-
recen respaldar una caida de
hasta el 50 % en las reservas,
aunque esto es dificil de confir-
mar”. Y agrego que algunas na-
vieras estdn revisando sus ru-
tas y agregando nuevas, lo que
reconfiguraria el mapa de na-
vegaciones y los seguros a los
que estan sujetas.

EN LO CONCRETO
Losacadémicos insisten en que

el menor de los males es el 10%
de aranceles impuestos a las
importaciones de productos
chilenos a Estados Unidos. El
mayor de los males es el efecto
que estan ocasionando estas
medidasen elmundoy su efec-
torebote. En este sentido- reco-
mendo Smith-, “lo tenemos
que hacer para ser més compe-
titivos como pais, es hacer mas
eficiente la operacion de los
puertos, esoeslo primero, por-
que tenemos competidores
cercanos que lo estan haciendo
mejorde alguna manera. Estin
construyendo, estin utilizando
tecnologia mas moderna, mas
eficiente, menores costos de
energia. Tenemos un potencial
tremendo que tenemos que
aprovechar e incorporarlo en
todos estos bienes y servicios™.

En este mismo sentido, Ro-
drigo Navia, director de la Es-
cuela de Negocios y Economia
dela Pontificia Universidad Ca-
t6lica de Valparaiso, sintoniza
conJensen en que la basqueda
de nuevos mercados no va a
ser sola por parte de Chile, “si-
no que tanto los paises del
mundo que estan exportando
a Estados Unidos y el mismo
Estados Unidos que esta expor-
tando a China, van a tener que
buscar otros mercados”.

Este redireccionamiento de
cargas hacia otros mercados va
agenerar “un problema parala
logistica, porque esas rutas no
estan bien cubiertas o no hay la
capacidad para poder hacer la
reasignacion de los barcos a esas
nuevas rutas que se estan incen-
tivando, frente a una disminu-
ciondel comercio bilateral entre
Chinay Estados Unidos y entre
Europay Estados Unidos”.

Desde la Camara Maritima
y Portuaria de Chile (CAM-
PORT), coinciden en que habré
una desaceleracion del inter-
cambio global y una reconfigu-
racion del esquema logistico
portuarioy en que Chile debe
diversificar sus socios comer-
ciales y cuidar su participacion
en la cadena logistica global.

El presidente de la cdmara,
Daniel Fernandez, confirma
que “es probable que exista
una reorientacion de los flujos
de comercio. Lo que no s po-
sible dimensionar es hacia qué
destinos, aunque probable-
mente haya una menor activi-
dad comercial en la costa oeste
de Estados Unidos. Sin embar-
go, estos cambios no son inme-
diatos y requeriran ajustes lo-
gisticos y comerciales significa-
tivos”.

“Es clave que se continde
trabajando en nuevos merca-
dos de destino, como se esta
haciendo con iniciativas como
la visita de Estado a India”,
concluye. |
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