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¢Réquiem para
un sueno?

“La industria tiene una influencia
considerable no sélo para el progreso
material y econémico del pais, sino tam-
bién para el mejoramiento social de la
poblacién”. Asi comenzaba el “Plan de
Desarrollo Industrial” elaborado en 1939
por la recién creada Corfo, y que sento
las bases de la industrializacion basada
en sustitucion de importaciones, funda-
mental en la estrategia de desarrollo de
la economia chilena por més de 30 aios.

Aunque a veces se abusa del térmi-
no, la Comparnia Siderdrgica Huachipato
es, sin duda, una empresa emblematica.
La produccion de acero estaba en el
carazon del plan de Corfo, y junto a otras
empresas creadas por Estado, como
Endesa, Enap y lansa, transformaron
nuestra economia y tuvieron un impacto
indudable en las comunidades donde se
instalaron. Por ello su cierre impacta, tal
como ocurrio hace algunos afos con el
cese de la planta de lansa en Linares.

Las politicas de apertura comercial
implementadas a partir de 1974 significa-
ron el término del suefio de la sustitucion
de importaciones. Por otra parte, las
privatizaciones, iniciadas en dictadura y
continuadas en democracia, llevaron a un
rol menor del Estado empresario. Las
empresas privatizadas siguieron distintos
caminos, en algunos casos con gran
éxito, como el caso de CAP, matriz de
Huachipato, cuyo precio de la accion
aumentd mas de 5% el dia del anuncio
del cierre.

Los costos para los trabajadores y
para toda la regién son enormes, y, de
materializarse el cierre, se requerira de
un disefio inteligente para facilitar la
reconversion de sus trabajadores y los
servicios anexos, mas aun en una zona
que tiene vivo el recuerdo del caso de las
minas de carbon. Sin embargo, intentar
sostener las operaciones de Huachipato
por medio de sobretasas arancelarias no
justificadas seria un gran error, ya que
termina generando costos por la via de
mayores precios que afectan a todo el
pais. Es importante mantener el perfil
técnico de la Comision de Distorsiones,
un ente poco conocido pero clave en una
economia inserta al mundo como la
nuestra.

La sustitucion de importaciones tuvo
muchas luces, pero también sombras.
Las ventajas competitivas de nuestra
economia no estan en la industria manu-
facturera. Sostener artificialmente a
firmas ineficientes o sectores poco com-
petitivos no es un buen uso de los recur-
sos publicos.
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