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El exdirector del IPS es el tinico postulante externo:

La lupa de Contraloria sobre Patricio
Coronado, el “sorpresivo” aspirante a
liderar el nuevo régimen previsional

[

En el pago de la Pensién Garantizada Universal y del Pilar Solidario, el Instituto de
Previsién Social fue foco de diversas observaciones por parte del organismo contralor
durante los diez afios en que lo dirigié Coronado.

JOAQUIN AGUILERA R.

Enla carrera por asumir la Su-
perintendencia de Pensiones,
dos de los nombres que estarfan
en la terna final de candidatos
que puede elegir el Presidente
Gabriel Boric son funcionarios
de la institucién. Un tercero vie-
ne de afuera, pero es un nombre
conocido: Patricio Coronado,
exdirector del Instituto de Previ-
sién Social (IPS) entre 2014 y
2024, que luego se desempend
como “gerente técnico” para la
reconstruccién posterior a los
incendios en la Regién de Valpa-
raiso del afio pasado. También
suma experiencia en el sector
previsional a través del rol de vi-
cepresidente ejecutivo de Caja
de Previsién de la Defensa Na-
cional (Capredena).

En la industria, entre los ex-
pertos y en el mismo entorno
de Coronado fue una sorpresa
verlo integrar esa terna, consi-
derando las elevadas exigen-
cias y que habfa otros altos fun-
cionarios de la superintenden-
cia en la lista. Los diez afios al
mando del IPS y el paso por Ca-

predena son su principal activo
en materia previsional, lo que
lo favoreci6 en una postulacién
en que la experiencia previa en
supervisién regulatoria era ex-
cluyente. Pero hay quienes ven
a Coronado un peldafio mds
abajo que sus competidores,
Osvaldo Macias y Ursula
Schwarzhaupt, en cuanto a las
competencias técnicas de pen-
siones que se requieren para
implementar la reforma.

Su gestién en el IPS estuvo
enfocada, principalmente, en
fortalecer el sistema de pagos y
la experiencia de los usuarios.
Los dos grandes retos que tuvo
que enfrentar fueron la imple-
mentacién de Chile Atiende,
que se cred en 2013, y dela Pen-
sién Garantizada Universal
(PGU), desde 2021. Aunque
ambas materias se alejan en
parte de la complejidad técnica
de la nueva legislacién previ-
sional, conocedores cercanos
de su trabajo replican que uno
de susactivos esla “implemen-
tacién de proyectos”, y que su-
po enfrentar dificultades como
mantener los pagos en curso

durante la pandemia, y el fun-
cionamiento de las oficinas en
el estallido.

Los cuestionamientos

En sus diez afios al mando del
IPS, la Contralorfa llevé a cabo
varias revisiones y advertencias
sobre el funcionamiento del sis-
tema. Uno de los casos mds cues-
tionados ocurrié el 2017, cuando
se constataron pagos del Pilar
Solidario erréneamente cursa-
dos a 16 beneficiarios fallecidos,
y sobrepagos netos de $8,3 mi-
llones alas AFP. La entidad tam-
bién tuvo varias dificultades pa-
ra implementar la Pensién Ga-
rantizada Universal (PGU) du-
rante 2023, donde el organismo
contralor observé una ausencia
de mecanismos para detectar
cuentas por cobrar, y “debilida-
des” en los sistemas inform4ti-
cos de dicho aporte.

De hecho, un exfuncionario
de la Superintendencia de Pen-
siones afirma que, derechamen-
te, “la PGU la pagaron las AFP”,
un comentario repetido por ex-
pertos del sector. La economista

Cecilia Cifuentes, que integra el
Consejo Consultivo Previsional,
también ha cuestionado que, por
entonces, “durante un buen
tiempo (la PGU) la estuvieron
pagando las propias AFP, por-
que el IPS no tenfa la capacidad
de hacerlo. Lo que uno vefa, por
ejemplo, es que aqui hay temas
muy complejos de ciberseguri-
dad, de manejo eficiente de la in-
formacién, de rapidez de proce-
samiento de datos”.

Fuentes al tanto de lo que fue
la interna del IPS en ese mo-
mento argumentan que el apo-
yo en las AFP responde a una
instruccién directa de la Supe-
rintendencia de Pensiones, que
pretendia unificar los pagos del
Pilar Solidario con el de capita-
lizacién individual, para que
hubiera plena transparencia.
Sin embargo, recalcan que las
administradoras no tienen la
presencia nacional que sf tiene
el IPS para llevar los pagos a lu-
gares remotos, y que “el IPS pa-
ga el sistema antiguo, paga el
Pilar Solidario, el sistema PGU,
y ademds paga el resto de los
beneficios que no son pensio-
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Tras salir del IPS, Coronado ha estado a cargo, como gerente técnico, de la
reconstruccion posterior a los incendios en la Regién de Valparaiso.

nes, sino cargas familiares, dis-
tintos subsistemas. Si eso se lo
pasas a un privado, no sé si tie-
ne capacidad”.

Si bien Coronado sali6 del IPS
en 2024, la Contralorfa también
puso la lupa sobre esta entidad
en el caso de las licencias médi-
cas fraudulentas. Segtin el infor-
me, el IPS ocupé el sexto puesto
entre las instituciones en que
mds se detecté este comporta-
miento, con 423 licencias.

Aterrizaje politico

En el sector politico hay opi-
niones contrapuestas sobre Co-
ronado. Aunque sunombre estd
identificado con el oficialismo,
conocedores de la interna del
Ejecutivo sefialan que tuvo dife-
rencias con la entonces ministra
del Trabajo, Jeannette Jara, ac-
tual candidata presidencial.

Pero también es un nombre
que genera cierta transversali-
dad dada su trayectoria. Traba-
j6 con ministros de todos los
signos politicos durante su tra-
yectoria en el IPS, pasando por
el segundo gobierno de la ex-
presidenta Michelle Bachelet y
el segundo perfodo del expresi-
dente Sebastidn Pifiera. En este
dltimo sector recuerdan que
fue un “buen aliado” a la hora
de implementar beneficios re-
levantes como el Ingreso Fami-
liar de Emergencia (IFE) o el
IFE Laboral.

Tras su salida del IPS, Corona-
do ha trabajado como gerente
técnico de la reconstruccién tras
los incendios en la Regién de
Valparaiso, un proceso que tam-
bién ha sido criticado, incluso
desde el oficialismo. Por estas
funciones, Coronado recibe un
sueldo de $7 millones.
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