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CODELCO EN LA ERA FONTAINE: mandato de recuperar la gobernanza, divisién en el directorio y la demanda laboral que

prepara un exejecutivo

“

rdenar la
casa con
mano fir-
me”. Es la
improntay
el estilo
que busca
imponer el nuevo presidente de Codelco,
Bernardo Fontaine. Un sello que dejé ner-
viosos e incémodos a varios al interior de la
minera, a dias de su debut en el cargo, el
miéreoles 27 de mayo. “Ha sido muy aserti-
vo, claro y directo en transmitir cudl es su
norte, y todos (en Codelco) entienden que
hay una fase de transicién”, expresa un eje-
cutivo ligado a la cuprera.

Internamente, otros hacen una salvedad.
“Esta no es una transicion cualquiera, no
igual a otras cuando ha habido un cambio
de administracién, esto es mas complejo y
se vienen modificaciones sustantivas; hay
incertidumbre, y el dnimo estd dafiado por
los ultimos hechos ocurridos”, describe un
alto ejecutivo vinculado a la empresa.

Y es que el desembarco de Fontaine se
produce en un momento critico para la
principal empresa estatal del pas y la ma-
yor productora de cobre del mundo, con
una auditorfa interna como telén de fondo,
que concluy que la compatifa habia repor-
tado al cierre de 2025 casi 27 mil toneladas
que no debieron contabilizarse como pro-
duccicn terminada.

Una irregularidad que la minera asegura
no afecté los estados de resultados del ejer-
cicio pasado, que audité PwC, aunque sfal-
ter6 Ia cifra informada de produccién e ins-
talé “un manto de dudas sobre el actuar
oportuno y diligente del directorio”, admi-
te un cercano al gobierno corporativo de la
compaifa.

Por lo mismo, la nueva mesa directiva de
Codelco que sesiond el jueves 28 con Fon-
taine a la cabeza —donde se incorporaron
ademds Luz Granier, Alejandro Canut de
Bon y Daniel Diaz, este ltimo en represen:
tacién de la Fe i6n de Trabaj d
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Hubo “poca autocritica” por parte de los directivos de continuidad, respecto de la sobrestimacién de produccién
por casi 27 mil toneladas. El nuevo presidente llamé a relevar el rol del gobierno corporativo y del presidente
ejecutivo. Mientras prepara su primera salida a terreno, que serfa a El Teniente, decliné asistir este miércoles al
Congreso. Y seguird avanzando en la busqueda de un nuevo elenco ejecutivo. » JESSICA MARTICORENA

Cobre, y se mantuvieron Alfredo Moreno,
Tamara Agnic, Eduardo Bitran, Ricardo Al-
varez y Ricardo Calderén—, encargé al Co-
mité de Auditorfa, Compensaciones y Etica
(CACE) contratar una auditorfa forense ex-
terna para revisar el caleulo de la produc-
cién 2024-2025.

“Hay que despejar cualquier atisbo de
dudas contables y productivas, y eso re-
quiere revisar, analizar e investigar en pro-
fundidad y exhaustivamente toda la infor-
‘macién para descartar otras posibles incon-
sistencias”, transmiten desde la minera.

Conocedores de la industria de auditoria
desligan responsabilidad de PwC, pues in-
dican que la situacién no genera efectos
contables ni altera los estados financieros
que hagan necesario modificar o revisar los
estados de resultados, pues “ese mineral es-
td a costo cero, es un NON GAAP, una me-
dida no contable, y no estd en el dmbito de
lo que revisa el auditor externo”.

En todo caso, unos 6.300 trabajadores y
ejecutivos de Codelco deberdn devolver
US$ 14,3 millones correspondientes a bo-
nos recibidos por metas de produccién del
afio 2025, lo que ha generado rechazo por
parte de algunos sindicatos. Y habria sido
un tema que el dirigente y nuevo director,
Daniel Dfaz, también puso el jueves sobre
la mesa. En promedio, la restitucion equi-
vale a cerca de $2 millones por trabaj

cepresidencia de Personas para elaborar
distintas alternativas y planes de recupera-
cién del dinero, “propuestas que atin no es-
tén validadas”, apuntan desde la empresa.

La nueva mesa directiva de la minera sesiond por primera vez el jueves 28 de mayo.

puiblicamente esta semana Tamara Agnic,
directora de Codelco y presidenta del Comi-
t¢ de Auditoria de la estatal. En TI3 Radio
dijo que la mesa de la estatal efecttia un se-

Luego, indican, “habré q; truir el did-
logo y los acuerdos con cada trabajador”.
Proceso que, en todo caso, no se anticipa
sencillo para asociados a los sindicatos.

Visiones confrontadas enire
ores

“El directorio no tiene una mirada tinica,
hay tensiones”. Asf describen en la interna la
postura disonante de la mesa de Codelco s
bre el bullado escéndalo de la sobrestima

Y es que la polémica por las casi 27 mil
toneladas que se incorporaron irregular-
mente a la produccién de 2025 gatills pro-
fundas discrepancias internas en el directo-
rio de Codelco y tambicn entre integrantes,
que hasta hace poco ocupaban esa posicién.

Respecto de este tema, un conocedor des-
cribe la reunién directiva que se realiz el
jueves 28. “Hubo poca autocritica del direc-
torio de continuidad”.

Las divergencias en el gobierno corporati-
vo radican en que mientras algunos sostie-
nen, en privado, que la auditoria interna se
habia activado “apenas fue recibida la de-
nuncia anénima”, otros, también puertas
adentro, defienden que “sfnos llamé la aten-
cién el aumento de produccion cuando co-
nocimos los de 2025”. Las mis-

Para devolver los dineros, el directorio
mandatd ala Presidencia Ejecutivayala Vi-

mas versiones indican que “preguntamos y
los ejecutivos pertinentes nos dijeron que es-
taba todo ok. Acé se parte de una base de
confianza, de queno te vana mentir. Acd hay
un acto de fe, ¢c6mo fbamos a desconfiar?”.

Esa misma linca argumental la refrendd

a una serie de indi ¥ que
se conffa en los datos que se le entregan. Fue
enfética en asegurar que el directorio “hizo
todas las preguntas sobre la produccién” y
recalc6 que la administracion mostré todos
los antecedentes, las evidencias, y que se les
dieron explicaciones muy razonables.

Un reciente exintegrante de la mesa di-
rectivahoy cuestiona esa politica corporati-
va. “Pecamos de ingenuos. A la luz de lo
que ocurri6, debimos ser mds inquisitivos,
menos confiados, nuestro rol como directo-
res es supervisar la gestién ejecutivay el au-
mento era demasiado llamativo. Debimos
investigar a fondo”, enfatiza.

Por lo mismo, mencionan conocedores,
uno de los puntos centrales que transmitié
Fontaine en la cita directiva fue “fortalecer
la gobernanza corporativa de Codelco y re-
cuperar el rol del presidente ejecutivo”,
diezmado en la era de Maximo Pacheco,
quien en la préctica ejercid la voceria de la
empresa.

El ‘casting’ a los candidatos y
salida a El Teniente

A partir de mafiana lunes, Fontaine co-
menzard con el “proceso de induccién”, don-
de cada uno de los 11 vicepresidentes realiza-
rd una presentacion y exposicién detallada
sobre su drea respectiva, con las problemti-
cas, avances y desafios. “Una especie de ra-
diograffa”, enfatizan cercanos al nuevo timo-
nel, que le permitird tener un conocimiento
mds acabado de cada drea de la minera.

En paralelo, el mandamds de Codelco
—que se reuni6 durante la semana con el

“Pecamos de ingenuos.
Alaluz de lo que
ocurrié, debimos ser
mds inquisitivos, menos
confiados”, sefiala un
exdirector respecto a la
sobrestimacion de

produccién.

biministro de Economfa y Minerfa, y con el
titular de Hacienda— seguird avanzando
eneldisefio de lanueva plana ejecutiva que
tiene pensada para la compafifa, continuan-
do con entrevistas a “posibles candidatos”
para ocupar distintas plazas.

Ligados a la minera transmiten que la
continuidad de Rubén Alvarado estd en du-
da. Otros de frentdn se atreven a afirmar
que su salida es un hecho y solo se concreta-
rd cuando esté definido su sucesor.

Ya se mencionan algunos nombres para
reemplazarlo, entre ellos, el de Alvaro Alia-
ga, ex gerente general de El Teniente, exvi-
cepresidente de Operaciones Norte y actual
gerente de Estrategia de MCInversiones
(Mitsubishi).

También se ha escu-
chado el nombre de Ni-
colds Rivera, quien estu-
vo casi 12 afios en Codel-
co, como vicepresidente
de Operaciones Norte y
gerente general de Chu-
quicamata, entre otros
cargos, y hoy se desem-
pefia como gerente gene-
ral de Minera Centinela,
del grupo Luksic.

Otros altos y reputa-
dos ejecutivos de la industria también gus-
tan y han circulado en el Ejecutivo para su-
ceder a Alvarado, aunque hay dudas sobre
su disponibilidad. Es el caso de Octavio
Araneda, expresidente ejecutivo de Codel-
co en Pifiera IT; Jorge Gomez, presidente
ejecutivo de Collahuasi, e Ivan Arriagada,
presidente ejecutivo de Antofagasta Mine-
rals, el brazo minero del grupo Luksic.
“Hay que aspirar a tener a los mejores”,
subrayan en el Gobierno.

Més en lo inmediato, Fontaine también
planea su primera salida a terreno para la
semana que comienza. En principio, el des-
tino escogido serfa El Teniente, lo que es
simbdlico, tras el derrumbe ocurrido el 31de
julio del afio pasado que dej6 a seis trabaja-
dores y nueve heridos, convirtiéndose en el
accidente mds grave en dicha faena en los
dltimos afios. “Serfa muy emblemtico y re-
p ivo que el nuevo presi
gue su primer mensaje regional ahf, en la di-
visién que fue duramente golpeada por ese
accidente”, subrayan fuentes conocedoras.

En la minera prevén que el fiscal regional
de O'Higgins, Aquiles Cubillos, que lidera
lainvestigacién penal por el accidente en E1
Teniente, por posibles responsabilidades
por cussideli st
concluird ese proceso y dard a conocer los
resultados. Cubillos también estda cargo de
la investigacién por la sobrestimacién de
las cifras de produccién.

Fontaine fue invitado a las comisiones de
Mineria de ambas camaras, para el miérco-
les 3, pero no podr asistir, porque tiene
agendadas con anticipacién “reuniones
muy importantes”, en Santiago, comentan
desde su entorno.

['INo Definida

Exgerente desvinculado por “manipulacion de cifras” prepara demanda laboral

El miércoles 20 de mayo, Codelco
informd el despido de César Mérquez,
gerente de Presupuesto y Control de
Gestion de la cuprera. Le atribuy res-
ponsabilidad en la manipulacién de las
cifras de produccion del ejercicio 2025,
que concluyd en una sobreestimacion de
casi 27 mil toneladas.

La auditoria de Codelco determing
incumplimientos normativos, deficien-

cias en aprobaciones obligatorias y un
uso improcedente de normas de excep-
cién. El directorio de la minera, ademas,
resolvié presentar una denuncia formal
para que la justicia “investigue la even-
tual existencia de hechos que pudieran
revestir caracter de delito".

La minera inicié una auditoria y le dio
24 horas para responder. La semana
pasada, el exejecutivo de Codelco co-

menz6 a preparar su defensa legal,
argumentando que "no es un fraude,
que no engaiid a nadie, porque sabian
muchos ejecutivos y no era un secreto,
y las cifras fueron aprobadas por un
directorio integrado por personas
calificadas y preparadas”.

Desde su entorno explican que la
sobreestimacion no se hizo para recibir
bonos por cumplimiento de metas,

porque “$2 millones no es significativo
para alguien que gana $20 millones”. Y,
ademas, mencionan que “la norma
permite hacer una excepcion y registrar
como producto terminado un producto
que atin no esta en esa etapa. Es un
recurso legal que se ocupa en toda la
industria, y que no altera los estados
financieros”.

Marquez —que estuvo casi 20 afios en

la compatiia— fich6 al abogado Juan
Pablo Hermosilla. El exejecutivo, que
estaba con licencia por estrés cuando fue
despedido, esta preparando una demanda
de tutela laboral y nulidad del despido,
"por despido ilegal y vulneracion de
derechos”. Con esa accién busca una
indemnizacion y el reintegro a su trabajo.

También estd evaluando acciones en
el ambito penal.
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